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Æ±Ýã ¿ Íñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñáõÙÁ

Ìñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñáõÙ ³ë»Éáí ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É ³ÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í
Ùáï»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ¨ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý µÛáõç»Ç Í³Ëë»ñÇ
É³í³·áõÛÝë áñáßÙ³ÝÁ: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ¨ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ïáãí»É ³ÛÉ
Ï»ñå, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ýå³ï³ÏÝ »Ý Ñ»ï³åÝ¹áõÙª Ï³å»É é»ëáõñëÝ»ñÝ
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï: §Ìñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñáõÙÁ¦ ³ÛÉ Ï»ñå ³Ýí³ÝáõÙ »Ý
§Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý µÛáõç»ï³íáñáõÙ¦1  Ï³Ù §³ñ¹ÛáõÝùÇÝ áõÕÕí³Í µÛáõç»ï³íá-
ñáõÙ¦2 : ²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ å»ïù ¿ Ý»ñ¹ñí»Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ ûñ³óáõÛóáõÙ ¨ áõÕ»óáõÛó-
Ý»ñáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ` µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ ¨ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ
¹»ñ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ:

Ðá¹í³ÍÇ ³é³çÇÝ µ³ÅÝáõÙ ÝÏ³ñ³·ñíáõÙ ¿ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ÙÇ ³ÛÝåÇëÇ
Ùáï»óáõÙ, áñÁ û·ï³·áñÍíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÁ ÷áËÏ³å³ÏóáõÙ ¿ ã³÷»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÇ Ñ»ïª Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí Ùáï»óÙ³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ ¨ ·áñÍ³ÍíáÕ Ñ³ëÏ³óáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ: ºñÏñáñ¹ µ³ÅÇÝÁ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ ¿ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ûï»ñÁ, ÇëÏ »ññáñ¹Áª ³ÛÝ
ÙÇç³í³ÛñÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çå»É Íñ³·ñ³ÛÇÝ
µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: º½ñ³÷³ÏÇã µ³ÅÝáõÙ ³Ù÷á÷íáõÙ »Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ
µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

1.¶áñÍ³ÍíáÕ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý
µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ

¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñå»ë Ï³ÝáÝ, áõÝÇ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Çñ
Ñ³Ù³ËáõÙµÁª (³) ·áñÍ³ÍíáÕ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ï»ñÙÇÝÝ»ñ, (µ) ïñ³Ù³µ³-
Ý³Ï³Ý Ï³éáõóÙ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ·áñÍÁÝÃ³ó: Ìñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñáõÙÝ, ³Ûë
ÇÙ³ëïáí, µ³ó³éáõÃÛáõÝ ã¿, ¨ ³Û¹ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ û·ï³Ï³ñ ÏÉÇÝÇ
Íñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ:

Æ±Ýã ¿ Íñ³·ÇñÁ ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. §Ìñ³·ÇñÁ¦ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Ñ³Ù³ËáõÙµ ¿: §¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ¦ ³é³ÝÓÇÝ ËÝ¹ñÇÝ Ï³Ù ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙµÇÝ
Ñ³ëÝ»Éáõ Ù»Ãá¹Ý ¿: ²ÛëÇÝùÝª ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, Ã» áñáÝù »Ý
é»ëáõñëÝ»ñÁ (ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉÝ) ¨ ÇÝã å»ïù ¿ ³ñíÇ: úñÇÝ³Ï,
ï³ññ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Íñ³·ñáõÙ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»Éª §áõëáõóÇãÝ»ñÇ
³ßË³ï³í³ñÓÇ í×³ñáõÙÁ¦, §ß»Ýù»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÝ áõ ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ¦,
§¹³ë³·ñù»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÁ¦, §áõëáõóÇãÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ¦, §¹åñáóÝ»ñÇ
ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙÁ¦, §Íñ³·ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ¦: Üßí³Í µáÉáñ
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÕÕí³Í »Ý ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÇ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ÏñÃÙ³ÝÁ:

´áÉáñ ÙÇçáóÝ»ñÁ å»ïù ¿ µ³ßËí»Ý ³é³ÝÓÇÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÇ ¨
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ª áñå»ë Íñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý å³ñï³¹Çñ Ù³ë:

àñá±Ýù »Ý Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ. Ìñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ñëï³Ïáñ»Ý ï³ñ³Ýç³ï»É §Ýå³ï³Ï¦ ¨ §ËÝ¹Çñ¦
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²éûñÛ³ ÏÛ³ÝùáõÙ ³Ûë Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ñ»Ã» ÝáõÛÝ
ÇÙ³ëïÝ áõÝ»Ý, ë³Ï³ÛÝ Íñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ³éáõÙáíª

1 “Performance budgeting”
2 “Output – based budgeting”
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• §Ýå³ï³ÏÁ¦ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÃÇñ³ËÝ ¿, áñÝ

áõÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µÝáõÛÃ£
ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ Ýå³ï³ÏÇÝ »ñµ»ù ãÑ³ëÝ»Ýù
(»Ã» Ñ³ëÝ»Ýù, Íñ³·ÇñÁ Ï³í³ñïíÇ, ù³ÝÇ áñ
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ÏÉáõÍíÇ): úñÇ-
Ý³Ï, ï³ññ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ Ýå³-
ï³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ïíÛ³É ï³ñÇù³ÛÇÝ ËÙµÇ
»ñ»Ë³Ý»ñÇ áñ³ÏÛ³É ÏñÃáõÃÛ³Ý ³å³Ñá-
íáõÙÁ, »ñ»Ë³Ý»ñÇ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»Ù
å³ïí³ëïÙ³Ý Íñ³·ñÇÝÁª ÙÇÝã¨ 18 ï³ñ»Ï³Ý
»ñ»Ë³Ý»ñÇ 95%-Ç å³ïí³ëïáõÙÁ, ÇëÏ
×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ å³Ñ-
å³ÝÙ³Ý Íñ³·ñÇÝÁª ³å³Ñáí»É ³ÛÝåÇëÇ
Ù³ÛñáõÕÇÝ»ñ, áñáÝù Ýå³ëïáõÙ »Ý ïÝï»ë³-
Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ »Ý ëï»Õ-
ÍáõÙ ³å³Ñáí »ñÃ¨»ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ »ñµ»ù ãÑ³ë-
Ý»Ýù, ù³ÝÇ áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ »ñ»Ë³Ý»ñ
»Ý ÍÝíáõÙ, áñáÝù å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ
¨ å³ïí³ëïáõÙÝ»ñ, ÇëÏ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ
ó³ÝóÁ Ùßï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ:

• Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇª ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ

Ñëï³Ï »Ý, ã³÷»ÉÇ ¨ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï: ²Ûë-
ÇÝùÝª ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý, Ã» ÇÝã å»ïù ¿ Çñ³-
Ï³Ý³óíÇ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ
ÁÝÃ³óùáõÙ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ µÛáõç»Ç
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: úñÇÝ³Ï, §ÙÇÝã¨ 2005 Ãí³-
Ï³ÝÁ 10 ïáÏáëáí µ³ñ»É³í»É áñáß³ÏÇ
ëï³Ý¹³ñï Ã»ëÃ»ñÇ ·Íáí ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ
ëï³ó³Í ÙÇ³íáñÝ»ñÁ¦, §2004 Ãí³Ï³ÝÇ
ÁÝÃ³óùáõÙ å³ïí³ëï»É 300,000 »ñ»Ë³¦,
Ï³Ù §2004-2007 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ Ï³éáõó»É 50 ÏÙ ¨
í»ñ³Ýáñá·»É 500 ÏÙ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñ¦:

àñá±Ýù »Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ.

§Ìñ³·ñ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ¦, §Ï³ï³ñáÕ³-
Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ¦ ¨ §Íñ³·ñÇ ã³÷áñáßÇã-
Ý»ñÁ¦ ï»ñÙÇÝÝ»ñ »Ý, áñáÝù û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý
Íñ³·ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ³é³çÁÝ-
Ã³óÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ìñ³·ñ³ÛÇÝ
óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý.

• Ü»ñ¹ñ³Ýù (inputs) - ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç

³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÝ »Ýª ÑáÕÁ, ³ß-
Ë³ïáõÅÁ, Ï³åÇï³ÉÁ, ÇëÏ µÛáõç»Ç Ù»çª
Ù³ñ¹ÇÏ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ:

• ²ñ¹ÛáõÝù (outputs) - å»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí

ëï»ÕÍí³Í, ³ñï³¹ñí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÝ áõ Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (Ï³Ù ëå³ë³ñÏí³Í Ù³ñ¹-
Ï³Ýó ù³Ý³ÏÁ): ²Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í ûñÇÝ³Ï-
Ý»ñÇó »Ý ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, å³ï-

í³ëïí³Í »ñ»Ë³Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, Ï³éáõóí³Í
Ï³Ù í»ñ³Ýáñá·í³Í Ù³ÛñáõÕÇÝ»ñÇ »ñÏ³ñáõ-
ÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ:

• ²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ (efficiency

measures) - (³) ÙÇ³íáñ ³ñ¹ÛáõÝùÇ íñ³ Ï³-
ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÝ »Ý (ûñÇÝ³Ïª Ù»Ï ³ß³-
Ï»ñïÇ áõëáõóÙ³Ý íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ,
Ù»Ï »ñ»Ë³ÛÇ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»Ù å³ï-
í³ëïÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ, Ù»Ï ÏÇÉáÙ»ïñ ×³Ý³-
å³ñÑÇ Ï³éáõóÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ) Ï³Ù (µ) ÙÇ³-
íáñ Ý»ñ¹ñ³ÝùÇ ¹ÇÙ³ó ëï»ÕÍí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÇ
óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý (ûñÇÝ³Ïª Ù»Ï áõëáõóãÇ
Ñ³ßíáí ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, Ù»Ï µáõÅ-
³ßË³ïáÕÇ ÏáÕÙÇó å³ïí³ëïí³Í »ñ»Ë³-
Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, Ï³éáõóí³Í Ù»Ï ÏÇÉáÙ»ïñ
Ù³ÛñáõÕáõÙ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ
ù³Ý³ÏÁ):

• Ð»ï¨³Ýù (outcomes) - Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÇÝ

Ñ³ëÝ»Éáõ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÝ »Ý, ûñÇÝ³Ï,
»ñ»Ë³Ý»ñÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íáõÙ, å³ï-
í³ëïÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñáí
í³ñÏí»Éáõ ¹»åù»ñÇ Ï³Ù Ù³Ñ³óáõÃÛ³Ý ¹»å-
ù»ñÇ ù³Ý³ÏÇ Ýí³½áõÙ, ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ-
áõÝ»áõÃÛ³Ý ³ßËáõÅ³óáõÙ Ï³Ù »ñÃ¨»Ïáõ-
ÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ:

2. ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ÛïÁ

Ìñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ³éáõÙáí ûñÇÝ³-
Ï»ÉÇ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ÛïÁ å»ïù ¿ å³ñáõÝ³ÏÇ
Íñ³·ñÇ ï»ùëï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ ¨ ³éÝí³½Ý
»ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕÛáõë³Ï, áñáÝù å»ïù ¿
³ñï³óáÉ»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: ²Û¹
³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÝ »Ý.

• Ì³Ëë»ñÇ ³ÕÛáõë³ÏÁ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³-

Ëáñ¹, ÁÝÃ³óÇÏ ¨ µÛáõç»ï³íáñíáÕ ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý ï³ñí³ Í³Ëë»ñÁ ¨ ÙÇçÇÝ
Å³ÙÏ»ïáõÙ ¹ñ³Ýó ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ: ²Õ-
Ûáõë³ÏÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ ÇÝãå»ë ÁÝÃ³óÇÏ,
³ÛÝå»ë ¿É Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³-
Ï³ÝÝ»ñÁ, ÑÝ³ñ³íáñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ·Ý³-
Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ Áëï ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ (ë»÷³Ï³Ý
»Ï³ÙáõïÝ»ñ Ï³Ù ïíÛ³É Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï áõÕ-
Õ³ÏÇáñ»Ý ÷áËÏ³å³Ïóí³Í Ñ³ñÏ»ñ): ²Õ-
Ûáõë³ÏÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ Ý³¨ Íñ³·ñÇ Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³ëïÇùÝ»ñÇ
ù³Ý³ÏÇ Ù³ëÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñ:

• Ìñ³·ñ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³ÕÛáõë³Ï, áñÁ

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Íñ³·ñ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ
¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý ÷³ëï³óÇ ¨ Íñ³·ñ³íáñíáÕ
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ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ³ÕÛáõë³Ïáí Íñ³·ñÇ
Õ»Ï³í³ñÁ ÷áñÓáõÙ ¿ óáõó³¹ñ»É Ý³Ëáñ¹
Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ ¨ ³å³·³ ëå³ëí»ÉÇù ³ñ-
¹ÛáõÝùÝ»ñÁ:

Ìñ³·ñÇ ï»ùëï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý Ù»ç ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ Ñëï³Ï óáõó³¹ñ»É å³Ñ³ÝçíáÕ é»ëáõñë-
Ý»ñÇ ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ï³åÁ Íñ³·ñÇ
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãå»ë Ý³¨ Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ:

üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³ñáÕ
»Ý å³Ñ³Ýçí»É ³ÛÉ, Ñ³ñ³ÏÇó ÝÛáõÃ»ñ µÛáõç»Ç
Ï³½ÙÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ûñÇÝ³Ï, Í³Ëë»ñÇ ïÝï»ë³-
·Çï³Ï³Ý ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ
Ãí³ù³Ý³ÏÇ ß³ñÅÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Å³Ù³Ý³Ï³-
óáõÛóÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, í»ñÁ Ýßí³Í
ï»ùëï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ ¨ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÁ,
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñ ÑÇÙù
ëï»ÕÍ»Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ ×Ûáõ-
Õ³ÛÇÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ
Í³í³É»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

3. Ìñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý Ñ³çáÕ
Ý»ñ¹ñáõÙÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏ»ñÁ

ì»ñÁ Ýßí³ÍÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Íñ³·ñ³ÛÇÝ
µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ÙÇ³ÛÝ ³é³çÇÝ ù³ÛÉ»ñÇÝ:
Ìñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ
ï³ññ»ñÝ »Ý.

• ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ûñ³óáõÛóÇ Ý»ñ-

¹ñáõÙÁ, áñÁ å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñ Å³Ù³Ý³Ï
³å³ÑáíÇ (³) ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ï»ùëï³ÛÇ ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý Ý³-
Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇß-
Ý»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, (µ) ýÇÝ³Ý-
ëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³Ûï»ñÇ
ËáñÁ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý, ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Íñ³-
·ñ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ:

• ÖÛáõÕ³ÛÇÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë-

Ý»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ
í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·Çï»ÉÇù-
Ý»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ:

• ¶áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³é³í³ñáÕ Ù³ñÙÝÇ ³éÏ³Ûáõ-

ÃÛáõÝÁ (Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ), áñÁ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý
ÏÇñ³Ï³Ý³óÝÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñ-
Ù³ÝÝ ³ÝóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: úñÇÝ³Ï, ²ØÜ-

áõÙ Ý³Ë³·³Ñ æáÝëáÝÁ ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÝ
ëÏë»ó ³ÙµáÕç å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ù³ëß-
ï³µáí: ´Ûáõç»ï³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ í»ñ³-
÷áËí»ó ÇÝãå»ë ¹³ßÝ³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É
Ý³Ñ³Ý·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ, Ã»¨ µ³ñ»-
÷áËÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ç Ñ³Ûï »Ï³Ý áñáß
Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó:

¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ Íñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³-
íáñÙ³Ý ÷áñÓ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çå»É Ñ»ï¨Û³É
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ.

• Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³-

ñáõÃÛ³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Å³Ù³-
Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÏáñóÝ»É Çñ»Ýó Ñ³Ùµ»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ ¨ Ýí³½»óÝ»É ³ÛÝ ç³ÝùÝ»ñÁ áñáÝù
áõÕÕí³Í »Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ£

• üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿

³ÝÑñ³Å»ßï ç³Ýù»ñ ãÝ»ñ¹Ý»É ³ßË³ï³ÏÇó-
Ý»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç
½³ñ·³óíÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý
µ³í³ñ³ñ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁª áõÕÕí³Í ³ÛÉ-
ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë
Ý³¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ùáï»óÙ³Ùµ áñáßáõÙÝ»ñÇ
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹³ßïÇ
ëï»ÕÍÙ³ÝÁ:

• Ìñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ëË³É

Ù»ÏÝ³µ³Ýí»É áñå»ë µÛáõç»ï³ÛÇÝ áñáßáõÙ-
Ý»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý §ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñíáÕ¦ Ù»-
Ë³ÝÇ½Ù: Æñ³Ï³ÝáõÙ ³é³ÝÓÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷³-
ÝÇßÝ»ñÁ µËáõÙ »Ý Ñ»Ýó Íñ³·ñ»ñÇ ¨
Íñ³·ñ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó,
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇó ¨ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ-
¹ÛáõÝùÝ»ñÇó:

• ÂÛáõñÇÙ³ó³µ³ñ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿, áñ µÛáõç»ï³-

íáñÙ³Ý ßáõñç µáÉáñ áñáßáõÙÝ»ñÁ, Íñ³·ñ³ÛÇÝ
µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Û³óáõÙÇó
Ñ»ïá, å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝí»Ý ½áõï Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ
Íñ³·ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ã»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ê³Ï³ÛÝ Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝ-
íáõÙ ³ÛÝ ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ, áñ µÛáõç»ï³íáñáõÙÁ
§ù³Õ³ù³Ï³Ý¦, ÇÝãå»ë Ý³¨ §í»ñÉáõÍ³-
Ï³Ý¦ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿: Ìñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³-
íáñáõÙÁ å³ñ½³å»ë ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇã-
Ý»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ áñáßáõÙ
Ï³Û³óÝ»Éª Ñëï³Ïáñ»Ý å³ïÏ»ñ³óÝ»Éáí ï³ñ-
µ»ñ Íñ³·ñ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÝ»ñÇ ßáõñç Çñ»Ýó ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßáõÙ-
Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ:
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²Ûë íï³Ý·Ý»ñÇ ·Çï³ÏóáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³ÕÃ³-
Ñ³ñáõÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ¹Åí³ñ ¿, ù³Ý½Ç å³Ñ³Ý-
çáõÙ »Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ, å³ï³ëË³Ý³ïíáõ-
ÃÛ³Ý, áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ó»éù
µ»ñíáÕ ·áñÍÝ³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ñ»ï¨á-
Õ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ:

º½ñ³÷³ÏÇã ÙïáñáõÙÝ»ñ. ÇÝãáõ± ¿
Ï³ñ¨áñ Íñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñáõÙÁ

¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Íñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõ-
ç»ï³íáñáõÙÁ ÙÇ ·áñÍÇù ¿, áñÁ (³) µ³ñÓñ³óÝáõÙ
¿ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ, (µ) ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ñ»ï¨»É
å»ï³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ, (·)
µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý å³ï³ëË³-
Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ, (¹) ï³ÉÇë ¿ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ
ã³÷Ù³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, (») ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Íñ³·ñ»-
ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ µ³ó³ïñ»É ¨
ÑÇÙÝ³íáñ»É Çñ»Ýó áñáßáõÙÝ»ñÁ ËáñÑñ¹³ñ³ÝáõÙ
Ï³Ù Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³éç¨£

ö³ëïáñ»Ý ëñ³Ýù »Ý ³ÛÝ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ³é³í»-
ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ Ï³ñáÕ
»Ý û·Ý»É ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é»ëáõñëÝ»ñÇ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Í³Ëë»ñÇ
ÙÇç¨ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»ÉÇë:

ìÇÏïáñ ¼³ýñ³Ý ÞñÇ È³ÝÏ³ÛÇ üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ ²ØÜ ¶³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ
µÛáõç»ï³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïáõÝ ¿:

´Ûáõç»ï³íáñÙ³Ý´Ûáõç»ï³íáñÙ³Ý´Ûáõç»ï³íáñÙ³Ý´Ûáõç»ï³íáñÙ³Ý´Ûáõç»ï³íáñÙ³Ý
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ýé³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ýé³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ýé³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ýé³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ý
ëÏ½µáõÝùÇ ÏÇñ³éáõÙ. ØÇçÇÝëÏ½µáõÝùÇ ÏÇñ³éáõÙ. ØÇçÇÝëÏ½µáõÝùÇ ÏÇñ³éáõÙ. ØÇçÇÝëÏ½µáõÝùÇ ÏÇñ³éáõÙ. ØÇçÇÝëÏ½µáõÝùÇ ÏÇñ³éáõÙ. ØÇçÇÝ
Å³ÙÏ»ï Í³Ëë³ÛÇÝ Íñ³·ÇñªÅ³ÙÏ»ï Í³Ëë³ÛÇÝ Íñ³·ÇñªÅ³ÙÏ»ï Í³Ëë³ÛÇÝ Íñ³·ÇñªÅ³ÙÏ»ï Í³Ëë³ÛÇÝ Íñ³·ÇñªÅ³ÙÏ»ï Í³Ëë³ÛÇÝ Íñ³·Çñª
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÁµ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÁµ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÁµ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÁµ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÁ
Ð³Û³ëï³ÝáõÙÐ³Û³ëï³ÝáõÙÐ³Û³ëï³ÝáõÙÐ³Û³ëï³ÝáõÙÐ³Û³ëï³ÝáõÙ

êáõñ»Ý äáÕáëÛ³Ý

¸³Û³Ý³ øáõÏ

Ü³Ë³µ³Ý

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 2004 Ãí³Ï³ÝÇ µÛáõç»-
ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ µÛáõç»Ç
Ó¨³íáñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇ ß³ñù Ï³ñ¨áñ µ³ñ»-
÷áËáõÙÝ»ñ: ¸ñ³Ýù áõÕÕí³Í »Ý µÛáõç»ï³íáñ-

Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³é³í»É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý
Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³ÝÁª ØÇçÇÝ Å³ÙÏ»ï
Í³Ëë³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ (ØÄÌÌ) ÙÇçáóáí: âÝ³Û³Í
³é³çÇÝ ï³ñÇÝ ã¿, áñ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ
Ùß³ÏáõÙ ¿ ØÄÌÌ, ë³Ï³ÛÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³ÙÝ ¿,
áñ ØÄÌÌ-Ý ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙ-
Ý»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¨ Í³Ëë³ÛÇÝ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, ÇÝãÁ ÏÑ³Ý·»ó-
ÝÇ µÛáõç»Ç Ñ»ï³·³ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ: ê³
ß³ï Ï³ñ¨áñ ù³ÛÉ ¿, áñÁ ÏÙ»Í³óÝÇ Ñ³ñÏ³-
µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³Å³Ù-
Ï»ï Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë ¨ Í³Ëë»ñÇ
Ý»ñáõÅÁª áõÕÕí³Í Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: êáõÛÝ Ñá¹í³ÍáõÙ ³Ù-
÷á÷ ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ØÄÌÌ µ³ñ»-
÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñ-
Ù³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ÐÐ Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ñ¹»Ý ÇëÏ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ µ³ñ»-
÷áËáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÁ:

´Ûáõç»ï³íáñÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý
Ùáï»óÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ØÄÌÌ-»ñ ëÏë»É ¿ Ùß³Ï»É
ëÏë³Í 2000 Ãí³Ï³ÝÇó: êÏ½µÝ³Ï³Ý ØÄÌ
Íñ³·ñ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áõÕÕí³Í ¿ÇÝ Çñ³ï»ë-
³Ï³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý / Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ
Íñ³·ñÇ Ï³Ù ÙÇçÇÝ Å³ÙÏ»ï Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ
Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ (ØÄÐÌ): ØÄÐÌ-Ý ³í»ÉÇ
ßáõï Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³-
ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áõ ÙÇç-
Ý³Å³ÙÏ»ï Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ñ³ñÏ³µÛáõç»-
ï³ÛÇÝ ÃÇñ³ËÝ»ñÇ áõ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ §í»ñ-
¨Çó-Ý»ñù¨¦ Ï³éáõóí³Í å³ßïáÝ³Ï³Ý ÷³ëï³-
ÃáõÕÃ, áñÁ ØÄÌÌ µ³ñ»÷áËÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï»ïÝ ¿
(æáÝë ¨ ÈáëÝ, 2000): Ð³çáñ¹áÕ »ñ»ù ï³ñÇÝ»ñÇ
Ñ³Ù³ñ µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ-
Ý»ñÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý
ï³ÉÇë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ
å³Ñ»É ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ:

ØÄÌÌ-Ç »ñÏñáñ¹ µ³Õ³¹ñÇãÁ ÙÇçÇÝ Å³ÙÏ»ï
Í³Ëë»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ¿ ³é³ÝÓÇÝ Í³ËëáÕ
·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª ÑÇÙÝí³Í Ñëï³Ï
áÉáñï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ (DFID,
2001): ²Ûë ÙÇçÇÝ Å³ÙÏ»ï áÉáñï³ÛÇÝ é³½Ù³-
í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý áñ¹»·ñ³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³ó-
Ù³Ý Í³Ëë»ñÇ §í»ñ¨Çó-Ý»ñù¨¦ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁª
ÁÝÃ³óÇÏ ¨ ÙÇçÇÝ Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ
(Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏ, 1998): ÐÐ Ï³é³í³-
ñáõÃÛáõÝÁ ÷áñÓÝ³Ï³Ý Ï³ñ·áí ØÄÌÌ ÷³ëï³-
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ÃÕÃÇ Ù»ç Ý»ñ³é»ó ÙÇçÇÝ Å³ÙÏ»ï áÉáñï³ÛÇÝ
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª áÉáñïÝ»ñÇ ÃÇíÁ 2003-
2005 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ñ³ëóÝ»Éáí 5-Ç: âÝ³Û³Í
áÉáñï³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëÏ½µÝ³å»ë
ÁÝÃ³óÇÏ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ»ñÇ ¨ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñ½ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ÇÝ (ë³-
Ï³í ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñáí áõ í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáí), Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¹ñ³Ýù
³í»ÉÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ¹³ñÓ³Ý:

ÆÝã¨¿, ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹áõÝ»ó, áñ
ØÄÌÌ-Çó ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ó»éùµ»ñáõÙÁ Ç Ñ³Ûï
Ï·³ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ »ññáñ¹ µ³Õ³¹ñÇãÇ Ý»ñÙáõ-
ÍáõÙáí: ØÄÌÌ-Ç »ññáñ¹ µ³Õ³¹ñÇãÁ Çï»ñ³óÇáÝ
¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÝ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ, áñáí ³éÏ³
é»ëáõñëÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óíáõÙ »Ý (µ³-
ó³Ñ³Ûïí³Í §í»ñ¨Çó-Ý»ñù¨¦ Ùáï»óÙ³Ùµ) §Ý»ñ-
ù¨Çó-í»ñ¨¦ Í³Ëë³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ (Ð³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏ, 1998): Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ
µ³ÝÏÁ ÙÇçÇÝ Å³ÙÏ»ï Ùáï»óáõÙÁ µÝáñáß»É ¿ áñ-
å»ë §Ï³å³ÏóáÕ Ù»Ë³ÝÇ½Ù¦, áñÁ Ýå³ëïáõÙ
¿ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Çñ³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ³éÏ³ ß»ÕÙ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁª
Ýí³½»óÝ»Éáí ×ÝßáõÙÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÛáõç»ï³ÛÇÝ
óÇÏÉÇ ³ÙµáÕç ÁÝÃ³óùáõÙ (Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ
µ³ÝÏ, 1998):

ä³ïÏ»ñ 1. îÇå³ÛÇÝ µÛáõç»ï³ÛÇÝ
·áñÍÁÝÃ³ó

Ð»Ýó ³Ûë Ùáï»óáõÙÝ ¿, áñ Ñ³Ý·»óñ»É ¿
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 2004-2006 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ØÄÌÌ
¨ 2004 Ãí³Ï³ÝÇ µÛáõç»Ç Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ: âÝ³Û³Í
³í³Ý¹³µ³ñ ØÄÌÌ-Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É ¿ å³ñ½³-
å»ë Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ë Ù»Ï é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý
÷³ëï³ÃáõÕÃ, Çñ³Ï³Ý³óí³Í µ³ñ»÷áËáõÙ-

Ý»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ÁÝÓ»éáõÙ í»ñ³÷á-
Ë»É ØÄÌÌ-Á ½áõï ÷³ëï³ÃÕÃÇó ¹»åÇ ·áñÍÁÝ-
Ã³óÇ: ä³ïÏ»ñ 1-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ µÛáõç»ï³-
ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ïÇå³ÛÇÝ ûñÇÝ³ÏÁ: âÝ³Û³Í
Ýßí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ
ØÄÌÌ ÷³ëï³ÃáõÕÃÝ ¿, ³ÛÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿
³é³Ýóù³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ,
áñáÝù ÁÝ¹áõÝí»É »Ý ØÄÌÌ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³-
óáõÙ ¨ ÏÑ³Ý·»óÝ»Ý µÛáõç»Ç ³½¹»óáõÃÛ³Ý
µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: ØÄÌÌ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ñ³çáÕáõ-
ÃÛ³Ùµ ¹³éÝáõÙ ¿ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÷áõÉª ÙÕ»Éáí Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛ³ÝÁ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ¨ Í³Ëë³ÛÇÝ
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³é³Ýóù³ÛÇÝ
áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³ÝÁ: ²ÛëåÇëÇ
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ ¿, áñÁ
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÇ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï
Í³Ëë³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý ¨ ³é³çÝ³-
Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Ñ³Ù³ñ (ÞÇÏ,
1998)£

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³Ûë »Õ³Ý³-
ÏÁ Ï³ñ¨áñ ¿ ³ÛÝ ³éáõÙáí, áñ Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³µëïñ³Ñ-
í»É ï³ñ»Ï³Ý µÛáõç»Ç Ñ»ï Ï³åí³Í Ù³Ýñ³Ù³ë-
Ý»ñÇó ¨ µ³ó³Ñ³Ûï»É, Ã» ïíÛ³É Í³Ëë»ñÇ Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÇÝùÝ ÇÝã í»ñçÝ³Ï³Ý
Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³í³ÏÝáõÃÛáõÝ áõÝÇ: ºÃ» Ï³-
é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Í³ËëáÕ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ
Ý»ñÏ³Û³óÝÇ Í³Ëë³ÛÇÝ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Á, áñÇ
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ Í³ËëáÕ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
å»ïù ¿ Ó¨³íáñ»Ý Çñ»Ýó Ù³Ýñ³ÏñÏÇï µÛáõ-
ç»Ý»ñÁ, é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ Íñ³·ñ»ñÇ
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ù»Í
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïëï»ÕÍíÇ: âÝ³Û³Í ÝÙ³Ý³-
ïÇå é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿
Ï³ï³ñí»É ï³ñ»Ï³Ý Ïïñí³Íùáí, ³ÛÝ µ³½Ù³-
ÃÇí ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ Ý³¨ ÙÇçÇÝ
Å³ÙÏ»ï Ïïñí³Íùáí ÏÇñ³é»Éáõ ¹»åùáõÙ: Ì³Ë-
ë³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ·ÝÇ
Ù³ëÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ÙÇ ÏáÕÙÇó
å³ñï³¹ñáõÙ ¿ ³é³í»É å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ùá-
ï»Ý³É Ýáñ Í³Ëë³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñ-
Ï³Û³óÝ»ÉÇë ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ¿
µ³½Ù³ÙÛ³ Í³Ëë»ñÇ ßáõñç ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý³Ë³Ó»éÝ»Éáõ
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ÞÇ³íá-Î³Ùåá ¨ îá-
Ù³½Ç, 1999)£
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Üáñ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛó
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í
³é³Ýóù³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÁ, ³Ûë ³éáõÙáí,
µÛáõç»Ç Ó¨³íáñÙ³Ý Ýáñ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÇ
Ùß³ÏáõÙÝ áõ Çñ³·áñÍáõÙÝ ¿, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿
ØÄÌÌ-Á áñå»ë µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ é³½-
Ù³í³ñ³Ï³Ý ÷áõÉ: ²Ûë Ýáñ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ
Ý»ñ³éí»É ¿ §´Ûáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ¦
ûñ»ÝùáõÙ: ÐÇÙÝí»Éáí 2003 Ãí³Ï³ÝÇ ³åñÇÉÇÝ
ÁÝ¹áõÝí³Í í»ñáÝßÛ³É ûñ»ÝùáõÙ Ï³ï³ñí³Í ÷á-
÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ª ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ ÑáõÉÇëÇ 1-ÇÝ ²½·³ÛÇÝ Åá-
Õáí ÏÝ»ñÏ³Û³óÝÇ ØÄÌÌ-Ý»ñÁ:

¶áñÍÁÝÃ³óÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ÷áõÉ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³ó-
í³Í »Ý å³ïÏ»ñ 2-áõÙ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, Ùß³Ïí»É ¿
ÙÇ ·áñÍÁÝÃ³ó, áñÁ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý »ñÏ³-
ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÇ, Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ ÙÇç-
Ý³Å³ÙÏ»ï Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ /
Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Í³Ëë³-
ÛÇÝ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨
×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ
áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³ñ¨áñ
áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ
ÏÁÝÓ»éÇ: ²Ûë áñáßáõÙÝ»ñÁ Çñ»Ýó ³ñï³óáÉáõÙÝ
»Ý ·ïÝáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ
Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÏáÕÙÝáñáßÇã ýÇÝ³Ý-
ë³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ Ï³Ù Í³Ëë³ÛÇÝ
ë³ÑÙ³Ý³ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: àñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñ
ÉÇÝÇ áñáß»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ
·Íáí Í³Ëë»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Á, 2004-
2006 Ãí³Ï³ÝÇ ØÄÌÌ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ³é³í»É
Ù³Ýñ³ÏñÏÇï Ùáï»óáõÙ ¿ óáõó³µ»ñí»Éª
å³Ñ³Ýç»Éáí µáÉáñ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó
ØÄÌÌ ýáñÙ³ïáí Í³Ëë³ÛÇÝ Ñ³Ûï»ñÇ Ý»ñ-
Ï³Û³óáõÙ:

ä³ïÏ»ñ 2. ØÄÌÌ/ µÛáõç»ï³ÛÇÝ
Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý
÷áõÉ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ

Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ µÛáõç»Ç Í³Ëë»ñÁ Ï³é³í³-
ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Çñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³ó-
Ù³Ý, Ã»ñ¨ë, ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇó
»Ý, ¨ Ýáñ ØÄÌÌ-µÛáõç» Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ
ÑÇÙÝí³Í ¿ ³ÛÝ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÇ íñ³, áñ
Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Í³Ë-
ë³ÛÇÝ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í
³é³Ýóù³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý
áñáßáõÙÝ»ñÝ »Ý: ²Û¹ ³éáõÙáí, 2002 Ãí³Ï³ÝÇ
Ï»ë»ñÇÝ ØÄÌÌ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ ¨ µ³ñÓñ³·áõÛÝ
ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ï³ñ¨áñ ù³ÛÉ ¿ñ ³ÛÝ
ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ
Ñ³Ù³ñ, áñáÝù å»ïù ¿ ³å³Ñáí»ÇÝ ÁÝÃ³óÇÏ
ØÄÌÌ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý
Ñ³Ù³ñ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ: Ð³-
Ù³Ï³ñ·áÕ ËáñÑáõñ¹Á µ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ý³Ë³ñ³ñ-
Ý»ñÇ ï»Õ³Ï³ÉÝ»ñÇó, áñáÝó ¹»ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·-
Ù³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ¿ ¨ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý
ïñ³Ù³¹ñáõÙÝ ³ÛÝ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇÝ, áñáÝù Ý»ñ-
³éí³Í »Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ ËáñÑñ¹áõÙ: ´³ñÓñ³-
·áõÛÝ ËáñÑáõñ¹Á å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ Ñ³ñÏ³-
µÛáõç»ï³ÛÇÝ ¨ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É í»ñçÝ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

Üáñ ÁÝ¹áõÝí³Í ØÄÌÌ-µÛáõç»ï³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³-
Ï³óáõÛóÇ »ñÏñáñ¹ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ù³ñÝ ³ÛÝ
¿, áñ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ í»ñÁ
Ýßí³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ØÄÌÌ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇÝ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ï»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛ³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ: Ä³Ù³-
Ý³Ï³óáõÛóÁ Ýáñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ »ÝÃ³-
¹ñáõÙ Ã» ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³-
ñ³ñáõÃÛ³Ý, ¨ Ã» ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñª é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ-
¹áõÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ËáñÑñ¹³ïíáõ-
ÃÛáõÝ ¨ ï»Õ³Ï³ïíáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ ³éáõ-
Ùáí: ü¾Ü-Á å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ
Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»-
ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý, ¨ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ¨ óáõóáõÙÝ»ñÇ
Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñáÝù å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñ»Ý
×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ: ØÄÌÌ Ñ³Ûï»ñÇ Ý»ñ-
Ï³Û³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ý³¨ µáÉáñ µÛáõç»ï³ÛÇÝ
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ñëï³Ï ³é³ÝÓ-
Ý³óÝ»É ïíÛ³É Ù³ñÙÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Í³Ëë³ÛÇÝ
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁÝ áõ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

âÝ³Û³Í ³Ûë Ùáï»óáõÙÁ ³é³ÝÓÇÝ µÛáõç»ï³ÛÇÝ
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ íñ³ ¿ ÷áË³ÝóáõÙ ë»÷³Ï³Ý
Í³Ëë³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ³Ù-
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µáÕç µ»éÁ, ë³Ï³ÛÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ý³¨ ÃáõÛÉ ¿
ï³ÉÇë ØÄÌÌ ËáõñÑáõ¹Ý»ñÇÝ Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõ-
ÉáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ áõÝ»Ý³É ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ý³Ë³ñ³-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ÜÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ

³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹ñáõÛÃ ¿ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ

§í»ñ¨Çó-Ý»ñù¨¦ ½áõï Ãí³µ³Ý³Ï³Ý í³ñÅáõ-

ÃÛáõÝÇó ÙÇ ³ÛÝåÇëÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝ-

Ã³óÇ í»ñ³÷áËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÁ é»ëáõñëÝ»ñÝ

áõÕÕáõÙ ¿ ¹»åÇ ³é³í»É ³é³çÝ³Ñ»ñÃ Í³Ë-

ëáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ: Æñ»Ýó ³é³í»É³·áõÛÝ

Í³Ëë»ñÇ ã³÷³ù³Ý³ÏÇ Ù³ëÇÝ Ý³Ëûñáù ï»Õ-

Û³Ï ÉÇÝ»ÉÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ý³¨

×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»-

óÝ»É Çñ»Ýó Í³Ëë³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é»ëáõñë³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ

Ñ»ï:

ÀÝÃ³óÇÏ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Å³Ù³Ý³Ï ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï,

áñå»ë½Ç ØÄÌÌ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÁ, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨

¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ-

³Ý³Ý û·ï³·áñÍ»É ·áñÍÁÝÃ³óÁ áñå»ë ·»ñ³-

Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù, áñÁ

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ Ñ³í³ëïÇ³Ý³Éáõ,

Ã» ³ñ¹Ûáù Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý Ñ³Ûï³ñ³ñ-

í³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³éÏ³ é»ëáõñë-

Ý»ñÇ Ñ»ï: ÆÝã¨¿, Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-

ÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ ØÄÌÌ ·áñÍÁÝÃ³óÇ

³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ÏÉÇÝÇ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ý³-

Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ùß³ÏíáÕ Í³Ëë³-

ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý

Ñ»ï: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³-

Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ

Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ýí³Í ¨ Çñ³ï»ë³Ï³Ý Í³Ëë³-

ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (ØÄÌÌ Ñ³Ûï»ñ)

Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÝ ¿: ²Ûë

Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ³é³Ýóù³ÛÇÝ áñáßáõÙÁ ³ÛÝ ¿, Ã»

ÇÝã ã³÷áí ¿ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³é»Éáõ

Íñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý Ï³Ù ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ

íñ³ ÑÇÙÝí³Í µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á:

²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ ¿ Ï³-

é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ é»ëáõñëÝ»ñÁ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ

áÉáñïÝ»ñÇÝ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ áõÕÕ»Éáõ ·áñÍáõÙ

(ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï, ²Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý

é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í áõÕ-

ÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí)ª Ñëï³Ï»óÝ»Éáí, Ã» ÇÝã ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛáõÝ å»ïù ¿ Í³í³ÉíÇ, Ï³Ù ÇÝã Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ å»ïù ¿ Ù³ïáõóí»Ý áñå»ë å»ï³Ï³Ý

Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù: àñå»ë ¹ñ³Ï³Ý ÷áñÓ,

Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É êáóÇ³É³Ï³Ý ³å³-

ÑáíáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ í»ñ³-

Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ áõ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, áñÁ ûÅ³Ý-

¹³ÏáõÙ ¿ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ 2004-2006 Ãí³-

Ï³ÝÝ»ñÇ ØÄÌÌ Ñ³ÛïÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍáõÙ:

ÖÛáõÕ³ÛÇÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³-

éáÕç áÉáñï³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³Ï-

Ù³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ï³Ëí³Í ¿ ³ÛÝ

µ³ÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³ÑáõÃÛáõÝÇó, Ã» ³ñ¹Ûáù

µÛáõç»Ý»ñÁ ÏÏ³ï³ñí»Ý ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë Íñ³-

·ñí³Í »Ý (üá½³ñ¹ ¨ üáëï»ñ, 2001)£

ÆÝãå»ë µáÉáñ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ

ÁÝÃ³óÇÏ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ ¿ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ µÛáõç»Ç

Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ̈  Ù»Ãá-

¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ³éáõÙáí:

âÝ³Û³Í ³Ûë ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ Ã»ñ³-

·Ý³Ñ³ïí»Ý, ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ ÁÝ¹áõÝ»É Ý³¨ ³ÛÝ

÷³ëïÁ, áñ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ñ¹»Ý

Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ³é³çÁÝÃ³ó ù³ÛÉ ¿ Ï³ï³ñí»É

2004-2006 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ØÄÌÌ ¨ 2004

Ãí³Ï³ÝÇ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ²é³çÇÝ

³Ý·³Ù µÛáõç»Ç Ó¨³íáñÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý

÷áõÉáõÙ áñáßáõÙÝ»ñ »Ý ÁÝ¹áõÝí»É Ñ³ñÏ³µÛáõ-

ç»ï³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, ³é³çÝ³Ñ»ñÃ Í³Ëë»ñÇ

¨ ¹ñ³Ýó ³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷³ù³Ý³ÏÝ»ñÇ í»-

ñ³µ»ñÛ³É, áñáÝù Í³é³Û»É »Ý áñå»ë áõÕ»óáõÛó

Ù³Ýñ³ÏñÏÇï µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ûï»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý

Ñ³Ù³ñ: Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ ç³Ý³ó»É ¿ ³Û¹

áñáßáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³¹ñ»É ²ÐèÌ-áõÙ Ý»ñÏ³Û³ó-

í³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³ç³Ý³Ñ»ñÃáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ÜÙ³Ý³ïÇå µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ,

ÇÝãå»ë Ý³¨ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý

ÙÇç¨ Ï³å»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ µ³ñ»É³íáõÙ »Ý

µÛáõç»Ç Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ áõ

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³é³ç Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³-

ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁª Ù»Í³óÝ»Éáí µÛáõç»Ç

Ï³½ÙÙ³Ý ·áñÍáõÙ ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ Ï³éáõóáÕ³-

Ï³Ý ÁÝ¹·ñÏí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí,

³Ûë µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ï³ÛáõÝ ÑÇÙù »Ý

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë-

áõÙÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï³·³ µ³ñ»É³íÙ³Ý

Ñ³Ù³ñ ¨ ß³ï Ï³ñ¨áñ ³é³çÁÝÃ³ó ù³ÛÉ »Ý

³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó ÅáÕáíñ¹³í³ñ³-

Ï³Ý µ³ñ·³í³×áÕ »ñÏÇñ ¹³éÝ³Éáõ ×³Ý³-

å³ñÑÇÝ:
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Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ ØÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý (DFID) ØÄÌ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý
Íñ³·ÇñÁ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ³ßË³ïáõÙ ¿
ëÏë³Í 2002 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ÛÇëÇó:
úÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ Atos KPMG
Consulting Limited Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ùµ ³ßË³ïáÕ ÁÝïñí³Í ÃÇÙÇ
ÏáÕÙÇóª Southern Cross International Ltd-Ç ¨
Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÇ
(Ø¼ØÎ) Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ: ²Ûë Ñá¹í³ÍÇ
Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ êáõñ»Ý äáÕáëÛ³ÝÁ ¨ ¸³Û³Ý³
øáõÏÁ ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñ »Ý, áñáÝù ³ç³ÏóáõÙ »Ý
ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ØÄÌÌ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ
·áñÍÁÝÃ³óáõÙª í»ñÁ ÑÇß³ï³Ïí³Í Íñ³·ñÇ
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ:

Ìñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñáõÙ.Ìñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñáõÙ.Ìñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñáõÙ.Ìñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñáõÙ.Ìñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñáõÙ.
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇÑ³Ýñ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇÑ³Ýñ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇÑ³Ýñ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇÑ³Ýñ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇµ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇµ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇµ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇµ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ
ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
Ð³Û³ëï³ÝáõÙÐ³Û³ëï³ÝáõÙÐ³Û³ëï³ÝáõÙÐ³Û³ëï³ÝáõÙÐ³Û³ëï³ÝáõÙ

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏÝ³ñÏ

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ï³é³í³ñ-

Ù³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý é³½Ù³-

í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù »Ý Í³é³Û»É 2000

Ãí³Ï³ÝÇÝ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ³ÝóÏ³ó-

ñ³Í ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³Ï-

Ý³ñÏÇ (ÆÎ²) ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ÆÎ²-Ç

³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ¹»é¨ë ·ïÝíáõÙ

¿ ÁÝÃ³óùÇ Ù»ç, áñáÝóÇó »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ²Ä

ì»ñ³ÑëÏÇã å³É³ïÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñ³ÑëÏá-

ÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍ-

³éáõÛÃÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³½³ïáõÙÝ áõ Ñëï³Ï»-

óáõÙÁ: ÆëÏ ÉáõÍáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÃíÇÝ

»Ý ¹³ëíáõÙ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Ã³-

÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ, ·³ÝÓ³å»ï³-

Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ, Ñ³ßí³-

å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³-

å³ï³ëË³Ý»óáõÙÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇß-

Ý»ñÇÝ, Íñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÁ ¨

³ÛÉÝ: 1991-2002 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ

Í³Ëë»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Çñ³-

Ï³Ý³óí»É »Ý ÙÇ ß³ñù µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ, áñáÝù

ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÁ, µÛáõç»Ç

Ï³½ÙÙ³Ý ¨ Ï³ï³ñÙ³Ý, ·ÝáõÙÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë

Ý³¨ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ áÉáñïÝ»ñÁ: ²Û¹

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý §´Ûáõç»ï³ÛÇÝ

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ¦, §¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý Ñ³-

Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ¦ ¨ §¶ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ

ûñ»ÝùÝ»ñÇª áñå»ë µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç

Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ: ´Ûáõç»Ý»ñÇ Ï³½-

ÙÙ³Ý ¨ Ï³ï³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ÕÁ

å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç óáõó³ÝÇß-

Ý»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³ÝÝ Áëï 1986 Ãí³Ï³ÝÇ

äüì-Ç1 , ÇÝãå»ë Ý³¨ µÛáõç»Ç Ï³ï³ñÙ³Ý

ÁÝÃ³óùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½-

ÙÙ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ: Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨

¹ñ³Ýó »ÝÃ³Ï³ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñáõÙ ëï»ÕÍí»óÇÝ

Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ, Ï³ñ¨áñ-

í»ó ²Ä í»ñ³ÑëÏÇã å³É³ïÇ ¹»ñÁª áñå»ë

³ñï³ùÇÝ ³áõ¹Çï Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÝÇ:

Æñ³Ï³Ý³óí³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ý³Ë³Ýß»-

óÇÝ Ý³¨ Ñ»ï³·³ ù³ÛÉ»ñÁ Ýßí³Í áÉáñïÝ»ñáõÙ,

áñáÝóÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É µÛáõç»ï³ÛÇÝ

Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙÁ

2001 Ãí³Ï³ÝÇ äüì-ÇÝ, µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ·áñÍ-

ÁÝÃ³óÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý³óáõÙÁ (ØÄÌÌ), ýÇ-

Ý³Ýë³Ï³Ý Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ¨ Ï³ÝËÇÏ Ñáëù»ñÇ

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ, Íñ³·ñ³ÛÇÝ

µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ:

1 Government Financial Statistics
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Ìñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñáõÙÁ áñå»ë
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý

µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÙÇçáó

Ìñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ð³-

Û³ëï³ÝáõÙ ¹»é¨ë ·ïÝíáõÙ ¿ ë³ÕÙÝ³ÛÇÝ íÇ-

×³ÏáõÙ, ÇÝãÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í

¿ ÇÝãå»ë ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñáí, ³ÛÝ-

å»ë ¿É µÛáõç»Ç Ùß³ÏÙ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ Ù³ëÝ³-

·»ïÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõ-

ÃÛ³Ùµ:

ì»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ³éáõÙáí å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ÐÐ

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ²ØÜ ·³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ

ÏáÕÙÇó Ï³½Ù³Ï»ñåí»É »Ý ³é³ÝÓÇÝ ¹³ëÁÝ-

Ã³óÝ»ñª ÝíÇñí³Í, ÇÝãå»ë Íñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»-

ï³íáñÙ³ÝÁ, ³ÛÝå»ë ¿É µÛáõç»Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ¨

Ï³ï³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: ²Ûë ¹³ëÁÝÃ³ó-

Ý»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ¹³ëÁÝ-

Ã³óÝ»ñÁ å³ñµ»ñ³Ï³Ý ã¿ÇÝ, ¨ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ

ÃÇíÁ ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿ñ: 2003 Ãí³Ï³ÝÇó

ëÏë³Í ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ²ØÜ ·³ÝÓ³å»-

ï³ñ³ÝÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨

¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý áõëáõóÙ³Ý Ï»Ý-

ïñáÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý í»ñ³å³ïñ³ëï-

Ù³Ý å³ñµ»ñ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñª ÁÝ¹·ñÏ»Éáí

»Ý, ÇÝãå»ë Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·»ñ³ï»ë-

ãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³-

é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý

Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï:

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ,

³å³ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Íñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñ-

Ù³Ý ³é³ÝÓÇÝ ï³ññ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³é³çÇÝ

÷áñÓ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ÐÐ ëáóÇ³É³Ï³Ý

³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ø»Í ´ñÇ-

ï³ÝÇ³ÛÇ ØÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÅÝÇ2

§Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ØÄÌÌ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ¦ Íñ³-

·ÇñÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó

Çñ³Ï³Ý³óíáÕ µáÉáñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ µ³Å³Ý-

í»É »Ý 12 Ëáßáñ ËÙµ»ñÇ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓ-

Ý³óí»É »Ý ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ ÏáÕÙÝáñáßí³Í (output

oriented) ù³Ý³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝó

Ï³ï³ñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ ¿ ïíÛ³É

Íñ³·ñáõÙ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, ÷áñÓ³-

·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí, Ñ³ïí³Í³ÛÇÝ ³ÝóáõÙÁ

¹»åÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñáõÙ ³Û¹ù³Ý ¿É

Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ã¿, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ ¹»åùáõÙ

Ë³ËïíáõÙ »Ý µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³-

ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙù»ñÁ, ÇÝãÁ µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³½¹áõÙ

Ý³¨ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç

Ý»ñ¹ñÙ³Ý íñ³:

²ÎèÌ-Ý»ñ, µÛáõç»Ý»ñ ¨²ÎèÌ-Ý»ñ, µÛáõç»Ý»ñ ¨²ÎèÌ-Ý»ñ, µÛáõç»Ý»ñ ¨²ÎèÌ-Ý»ñ, µÛáõç»Ý»ñ ¨²ÎèÌ-Ý»ñ, µÛáõç»Ý»ñ ¨
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ýù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ýù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ýù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ýù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ. å³Ûù³ñÑ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ. å³Ûù³ñÑ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ. å³Ûù³ñÑ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ. å³Ûù³ñÑ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ. å³Ûù³ñ
³Õù³ï³Ù»ï³Õù³ï³Ù»ï³Õù³ï³Ù»ï³Õù³ï³Ù»ï³Õù³ï³Ù»ï
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Ñ³Ù³ñÑ³Ù³ñÑ³Ù³ñÑ³Ù³ñÑ³Ù³ñ

Ø³ùë ÈááõëÝ

ØÇÝã ûñë Ùß³Ïí»É »Ý 21 ³ÙµáÕç³Ï³Ý ²ÎèÌ-
Ý»ñ, áñáÝó Ù»Í Ù³ëÝ ³Ù÷á÷í»É ¿ í»ñçÇÝ í»ó
³ÙÇëÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: Æ ÉñáõÙÝ, ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñ
Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³Ù÷á÷áõÙ »Ý Çñ»Ýó ²ÎèÌ-Ý»ñÁ,
³ÛëÇÝùÝ Ùáï³Ï³ 1 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ç Ñ³Ûï
Ï·³Ý ¨ë ÙÇ Ýáñ ËáõÙµ Íñ³·ñ»ñ: ê³ Ýß³-
Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ¹»é¨ë ß³ï ùÇã ÷áñÓ ¿ Ïáõï³Ïí»É
²ÎèÌ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ³ëå³ñ»-
½áõÙ, ë³Ï³ÛÝ Ñ»ï½Ñ»ï» ³×áõÙ ¿ ù³Õ³ù³-
óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ
Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ï-
óáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí:

Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ²ÎèÌ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý ÷áùñ ÷áñÓÇ, å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ³ëå³ñ»½áõÙ Ù»Í ÷áñÓ ¿
Ïáõï³Ïí»É: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³Ûë áÉáñïáõÙ
ÝáõÛÝå»ë ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÷áùñ ¿, ³ÛëÇÝùÝª ³Ûë áÉáñïáõÙ
ÝáõÛÝå»ë ¹»é ß³ï ³Ý»ÉÇùÝ»ñ Ï³Ý:

²ÎèÌ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, Ï³Ù ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ
Ï³åí³Í ¿ µÛáõç»Ç Ñ»ï: ´Ûáõç»Ý ³ÛÝ Ù»-
Ë³ÝÇ½ÙÝ ¿, áñÇ ÙÇçáóáí é»ëáõñëÝ»ñÁ áõÕÕíáõÙ
»Ý ÏáÝÏñ»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³ÝÁ, áñáí ¨ »ñ³ßË³íáñíáõÙ ¿ Ñ³Ûï³-
ñ³ñí³Í ÑÝã»Õ ù³Õ³ù³Ï³Ý ËáëïáõÙÝ»ñÇ
í»ñ³ÍáõÙÁ ³Õù³ïÝ»ñÇÝ ³ç³ÏóáÕ Çñ³Ï³Ý
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý »ñ»ù áõÕÇ-
Ý»ñ, áñáÝóáí µÛáõç»Ý Ï³åíáõÙ ¿ ²ÎèÌ Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý Ñ»ï: ²é³çÇÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáñáß»É
áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×»Õùí³ÍùÝ»ñ, »ñÏñáñ¹Áª
³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³ÝÁ ãÝå³ëïáÕ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ »ññáñ¹Áª å»ï³Ï³Ý Í³ËëáõÙ-
Ý»ñÇ ÙáÝÇïáñÇÝ·: ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛáõÝÁ í×é³Ï³Ý ¹»ñ áõÝÇ ³Ûë »ñ»ù Ñ³ñ-
ó»ñáõÙ:
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1. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×»Õùí³ÍùÝ»ñ

´áÉáñ ²ÎèÌ-Ý»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ³é³ç³ñÏíáÕ
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ý-
Ññ³Å»ßï é»ëáõñëÝ»ñÇ å³Ï³ë »Ý ½·áõÙ: ê³
Ï³ñáÕ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí»É ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
áã ³¹»Ïí³ï ë³ÑÙ³ÝÙ³Ùµ Ï³Ù §µ³ñÇ ó³Ý-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏáí¦: ê³Ï³ÛÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ
³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñíáõÙ ¿ Ý³¨
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³Ùµ ¨ ³ÛÝ
÷³ëïáí, áñ ²ÎèÌ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ
³ßË³ñÑáõÙ ¹áÝáñÝ»ñÇ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ¿³-
Ï³Ý ³× ï»ÕÇ ãÇ áõÝ»ó»É: âÝ³Û³Í ÑÝãáõÝ
Ý»ñÏ³Û³óáõÙÝ»ñÇÝ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹áÝáñ³Ï³Ý
ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ ·ïÝíáõÙ ¿ 1990
Ãí³Ï³ÝÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ï»ëÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¨
²ÎèÌ-Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÇó Ñ»ïá ¿³Ï³Ýáñ»Ý ãÇ
Ù»Í³ó»É: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ µáÉáñ ²ÎèÌ-Ý»ñÁ
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×»Õùí³ÍùÝ»ñ áõÝ»Ý, Ñ»ï¨³µ³ñ
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É ¹ñ³ å³ï×³éÝ»ñÝ
áõ ùÝÝ³ñÏ»É ¹ñ³Ýù:

úñÇÝ³Ï, ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ Ý»ñáõÙÁ ãÑ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý»ó å³ñïùÇ Ù»Í µ»é áõÝ»óáÕ ³Õù³ï
»ñÏñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, ¨ ³Ûë »ñÏñ-
Ý»ñÇ ÃíÇÝ ã¹³ëí³Í1  ß³ï ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñ ¹»é¨ë
³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ µ»éÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Éáõñç
ËÝ¹ÇñÝ»ñ áõÝ»Ý: Ø»Ï ³ÛÉ ûñÇÝ³Ï ÏñÃáõÃÛ³Ý
áÉáñïÇó. ¹áÝáñÝ»ñÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ-
¹³Ïáí Ñ³Ûï³ñ³ñ»É »Ý, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏÇñ,
áñÁ ÏÙß³ÏÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÏñÃáõÃÛ³Ý Íñ³·Çñ,
ëïÇåí³Í ãÇ ÉÇÝÇ Ñ»ï³Ó·»É ¹ñ³ Çñ³Ï³-
Ý³óáõÙÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ëÕáõÃÛ³Ý
å³ï×³éáí: ê³Ï³ÛÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ ÙÇßï ã¿, áñ
³Û¹å»ë ¿, áñå»ë ûñÇÝ³Ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É
î³Ý½³ÝÇ³ÛÇ Ï³Ù ÐáÝ¹áõñ³ëÇ §ÎñÃáõÃÛáõÝ
µáÉáñÇÝ¦ Íñ³·ñ»ñÇ2  ¹áÝáñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ã»ñýÇ-
Ý³Ýë³íáñáõÙÁ: ì»ñç³å»ë, ²ÎèÌ ýÇÝ³Ýë³-
íáñÙ³Ý Ñ³çáñ¹ Ëáßáñ ×»Õùí³ÍùÁ å³ÛÙ³Ý³-
íáñíáõÙ ¿ ²ØÐ å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ-
Ý»ñáí, áñÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³-
É³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ³ÝÑ³ñÏÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³-
ÏÙ³Ùµª ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÇÝ
Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ×ÏáõÝáõ-
ÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ ÷áË³ñ»Ý: úñÇÝ³Ï,
ÐáÝ¹áõñ³ëáõÙ ²ØÐ Ñ»ï³Ó·áõÙ ¿ Ëáßáñ³-
Í³í³É ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÝ áõ å³ñïùÇ
Ý»ñáõÙÁ, ù³ÝÇ ¹»é Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ
Ñ³Ù³Ó³ÛÝíÇ ãµ³ñÓñ³óÝ»É áõëáõóÇãÝ»ñÇ ³ß-
Ë³ï³í³ñÓ»ñÁ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ²ÎèÌ-áõÙ ²ØÐ-
Á ³í»ÉÇ Ù»Í ï»Õ ¿ ï³ÉÇë Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇÝª Ó·ï»Éáí
ëÕ³×Ç, å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇïÇ ¨ ³ÛÉ

ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ
ËÇëï å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³ÝÁ ïíÛ³É »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ, áñÁ
³ñ¹»Ý ÇëÏ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ý-
ë³íáñÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí,
áñ µáÉáñ ¹áÝáñÝ»ñÝ Çñ»Ýó ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ
Ï³åáõÙ »Ý ²ØÐ-Ç Ñ»ï, ë³ ß³ï Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ
¿ ¹³éÝáõÙ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ²ÐèÌ ·áñÍÁÝÃ³óÁ
ÙÇÝã¨ í»ñç»ñë Ï³ñÍ»ë Ã» µ³ó³éáõÃÛáõÝ ¿ñ
Ï³½ÙáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ²ÐèÌ
Ý³Ë³·ÍÇ ³é³çÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ Ù³Ïñá-
ïÝï»ë³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ñ
§ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ý ³ñ¹³ñ³óÇ µ³ßËÙ³Ý å³Û-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ¦ ëÏ½µáõÝùÇ íñ³: ê³Ï³ÛÝ ³Ûëûñ
Ùáï»Ý³Éáí ²ÐèÌ ³Ù÷á÷Ù³ÝÁ, Ï³ñÍ»ë Ã»
²ØÐ Ùáï»óáõÙÁ ÝáõÛÝÝ ¿ ÙÝáõÙ:

2. ²Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³ÝÁ
ãÝå³ëïáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ

²ØÐ Ùáï»óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É í»ñçÇÝ ÙÇïùÁ Ï³å-
íáõÙ ¿ Ý³¨ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³ÝÁ ãÝå³ë-
ïáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ²ÎèÌ-Ý»ñÇ
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕ-
ÙÇó áñ³ÏíáõÙ »Ý áñå»ë ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ï-
Ù³ÝÁ ãÝå³ëïáÕ: úñÇÝ³Ï, ÙÇ ß³ñù ²ÎèÌ-Ý»ñÇ
µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë ¿ Ï³½ÙáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý »Ý-
Ã³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ (¿Ý»ñ·»ïÇÏ³, çñ³Ù³ï³-
Ï³ñ³ñáõÙ) ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑáõÙÁ: Þ³ï»ñÇ
Ï³ñÍÇùáí í»ñçÇÝë ë³Ï³·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨
ÏÛ³ÝùÇ Ã³ÝÏ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ó³ë³µ³ñ
¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ³Õù³ïÝ»ñÇ íñ³:

²Ûë ³Ù»ÝÝ ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ µÛáõç»áõÙ, áñï»Õ
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ñ³Ý·»óÝáõÙ
»Ý ³Õù³ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï»Ýë³Ï³Ý Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ýª ³é³Ýó ¹ñ³
Ñ»ï³·³ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ùÝÝ³ñÏ-
Ù³Ý: ´Ûáõç»Ç »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ù³ë ÝáõÛÝå»ë Ï³ñ¨-
áñ ¿, ûñÇÝ³Ï, ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏÇ ï»ë³-
ÝÏÛáõÝÇó: ö³ëï³óÇáñ»Ý ³Ûë Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÁ
é»·ñ»ëÇí µÝáõÛÃ áõÝÇ, ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ Ñ³Ù»-
Ù³ï³µ³ñ Ù»Í ¿ ³Õù³ïÝ»ñÇ »Ï³ÙïÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ:

²ÎèÌ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Á Ï³ñáÕ ¿
µ³ó³Ñ³Ûï»É ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³ÝÁ
ãÝå³ëïáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³ë³-
Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: êñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý »Õ³-
Ý³ÏÝ»ñÇó »Ý ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý
áÉáñïÇ íñ³ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõ-

1 ÊáëùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ HIPC Íñ³·ñÇÝ:
2 Education for All (EFA).
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ÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ (²ê²¶), ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù³ë-
Ý³Ïó³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (ûñÇÝ³Ï Report Card Sur-
veys) ³ÝóÏ³óáõÙÁ:

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ
³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³ÝÁ ãÝå³ëïáÕ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³ñ»-
÷áËáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÇ ÑÇÙÝ³ù³ñ»ñÝ »Ý, ß³ï
»ñÏñÝ»ñáõÙ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñí»É ²ÎèÌ-
Ý»ñáõÙ: ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÇó
³é³ç Ñ³ñÏ ¿ ç³Ýù»ñ ·áñÍ³¹ñ»É ³Õù³ïáõÃÛ³Ý
Ïñ×³ïÙ³Ý íñ³ ¹ñ³Ýó ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý
ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

3. ä»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ

ä»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ í»ñ³µ»ñáõÙ
¿ Ñ³ñóÇ ÙÛáõë ÏáÕÙÇÝ, ³ÛÝ ¿ª ³å³Ñáí»É
Ùß³Ïí³Í É³í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý ÷³ëï³óÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ¨
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ²Ûëï»Õ ËÇëï Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ù³-
Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ Ã» µÛáõ-
ç»Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ï³ñÙ³Ý ¨ Ã» Ïáéáõå-
óÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ³éáõÙáí: ÆÝãå»ë ·Çï»Ýù,
²ÎèÌ-Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý
ÏáÕÙÇóª å»ï³Ï³Ý µÛáõç»áí Ý³Ë³ï»ëí³Í ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí: ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝ-
Ã³óÝ ëÏëíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ
í»ñ³µ»ñÛ³É »ñÏ³ñ³ï¨ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñáí, áñÇÝ
Ñ»ï¨áõÙ »Ý µÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÍÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ,
ËáñÑñ¹³ñ³Ý³Ï³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÝ áõ µÛáõç»Ç
ÁÝ¹áõÝáõÙÁ, ³å³ Ýáñ Ï³ï³ñáõÙÁ:

´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ µáÉáñ ÷áõÉ»ñÁ å»ïù ¿
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý áõß³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ ÉÇÝ»Ý, ¹ñ³Ýó Éáõë³µ³ÝÙ³Ý,
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý, ùÝÝ³ñÏÙ³Ý, ù³ñá½ãáõÃÛ³Ý ¨
·áñÍÁÝÃ³óÇ íñ³ Ý»ñ³½¹Ù³Ý ³éáõÙáí: ´Ûáõ-
ç»Ç Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ÷áõÉ»ñáõÙ ù³Õ³-
ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý
áñáß³ÏÇ ÷áñÓ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ïáõï³Ïí»É ¿: ²Ûë
ÇÙ³ëïáí ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý
Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³å³Ñáí»É µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³-
óáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ²ÎèÌ
·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ê³Ï³ÛÝ ¹³ ÑÇÙÝ³Ï³-
ÝáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, ¨ Ñ³çáÕáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»ÉÁ ß³ï ¹Åí³ñ ¿: ø»ÝÇ³ÛáõÙ,
É³ÛÝ³Í³í³É ÉáµµÇÝ·Ç ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íáñ
»Õ³í Ñ³ëÝ»É ³ÛÝ µ³ÝÇÝ, áñ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç
Í³Ëë»ñÇ 14 ïáÏáëÁ Ñ³ïÏ³óíÇ ²ÎèÌ
Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ ß³ï»ñÇ Ï³ñÍÇùáí Ù»Í
³é³çÁÝÃ³ó Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³ñí»É:

ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó
µÛáõç»Ç Ï³ï³ñÙ³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Çñ³Ï³Ý³ó-
Ù³Ý ß³ï ³í»ÉÇ ÷áùñ ÷áñÓ Ï³ Ïáõï³Ïí³Í:
ò³Íñ »Ï³Ùáõï áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ë-
ÝáõÃÛáõÝáõÙ ÏáéáõåóÇ³Ý ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³Ý³ñ-
¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ ß³ï É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ
áõÝ»Ý, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µÛáõç»Ý Ñ³×³Ë í»ñ³-
ÍíáõÙ ¿ Ó¨³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃÇ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï-
×³éáí ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ý»ñ-
·ñ³íáõÙÁ Í³Ëë»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙáÝÇïá-
ñÇÝ·Ç ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ²ÎèÌ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ã³÷³½³Ýó
Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿: ²é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó ë³ Ï³ñáÕ ¿
ß³ï µ³ñ¹ Ãí³É: ÆÑ³ñÏ», Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Ù»Í Ù³ëÁ ß³ï §·³ÕïÝ³å³Ñ¦ »Ý ¨ áã Ã³-
÷³ÝóÇÏ: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, µÛáõç»Çó ýÇÝ³Ýë³-
íáñíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõï-
Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ñáÕ ¿ ³ÛÝù³Ý ¿É ¹Åí³ñ ãÉÇÝ»É:
ä´´²º3  Íñ³·ñÇ ³ñ¹ÛáõùáõÙ Ø³É³íÇáõÙ ÏñÏÝ³-
å³ïÏí»óÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹»Õ³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó»éù-
µ»ñÙ³ÝÝ áõÕÕíáÕ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Í³Ëë»ñÁ:
ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó (ïíÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý
ï³ñí³ 6 ³ÙÇëÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ) 35 ·ÛáõÕ³Ï³Ý
í³Ûñ»ñáõÙ µáõÅÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
å³ñ½»óÇÝ, áñ ãÝ³Û³Í Í³Ëë»ñÇ ³×ÇÝ, ¹»Õ³-
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ãÇ µ³ñ»É³íí»É: ²Ûë
÷áùñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ ¹Åí³ñ ã¿ñ Ï³½Ù³-
Ï»ñå»É: ²ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óí»ó ËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ µÛáõ-
ç»ï³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñó»ñáí Ñ³ÝÓ-
Ý³ÅáÕáíÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ, áñå»ë½Ç µ³ñÓñ³óíÇ
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ:
ê³ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ûñÇÝ³Ï ¿, Ã» áñù³Ý å³ñ½ ¨
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µÛáõç»Ç ÙáÝÇïá-
ñÇÝ· Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É:

ì»ñçáõÙ Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ³Ûë ËÝ¹ñÇ ßáõñç ²ØÐ ¨
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ ß³ï Ñ³×³Ë Ñ³Ù³-
Ï³ñÍÇù »Ý ¨ Ï³ñáÕ »Ý ³å³Ñáí»É µÛáõç»Ç
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ áñáß Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ: ä»ï³Ï³Ý
Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ í»ñ³-
µ»ñíáõÙ ¿ ïíÛ³É »ñÏñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, ¨
³Ûëï»Õ Ý³Ë å»ïù ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ý³É áã Ã»
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ßáõñç (³ÛëÇÝùÝ µ³ó³-
Ñ³Ûï»É, Ã» ÇÝãå»ë ¿ µ³ßËíáõÙ ïáñÃÁ) ³ÛÉ
å³Ûù³ñ»É ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³í»ÉÇ Ù»Í µ³ÅÇÝ
ïáñÃ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ:

º½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ

²ÎèÌ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ³é³çÇÝ ÷áñÓ»ñÁ óáõÛó »Ý

3 ä³ñïùÇ µ³ñÓñ µ»é áõÝ»óáÕ ³Õù³ï »ñÏñÝ»ñ - HIPC:
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ï³ÉÇë, áñ å»ïù ¿ ËÇëï Ï³ñ¨áñí»Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³É »ñ»ù áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí.
I) Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ßñç³Ý³Ï Ï³Ù ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, II) é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ßËáõÙ ¨
Í³Ëë³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙª ³å³-
Ñáí»Éáí ³×Ý ³ñ¹³ñ³óÇ µ³ßËÙ³Ý å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ, III) å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙª
³å³Ñáí»Éáí µÛáõç»Ç Í³Ëë»ñÇ Ñ³ëó»³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝ ¨, áñ ³éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ
áõÕÕí»Ý ³Õù³ïÝ»ñÇÝ: ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³-
ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ í×éáñáß ¹»ñ áõÝÇ ³Ûëï»Õª Ñ»ï³-
½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ, ÉáµµÇÝ·Ç, ù³-
ñá½ãáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ ³éáõÙÝ»ñáí: ºÃ» ù³Õ³ù³-
óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ³Õù³ïÝ»ñÇ
Ó³ÛÝÝ ³Ûë »Õ³Ý³Ïáí ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ ãÑ³ëó-
íÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³Ï, ËÇëï ÷áùñ ¿ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñ
²ÎèÌ-Ý ÏÝå³ëïÇ ½·³ÉÇ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ ¨
³Õù³ïáõÃÛ³Ý ï»ë³Ý»ÉÇ Ïñ×³ïÙ³Ý:

Ø³ùë ÈááõëáÝÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë úùëý³Ù
µñÇï³Ý³Ï³Ý áã Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·Íáí
ËáñÑñ¹³ïáõÝ ¿:

²Õù³ïÝ»ñÇÝ áõÕÕí³Í²Õù³ïÝ»ñÇÝ áõÕÕí³Í²Õù³ïÝ»ñÇÝ áõÕÕí³Í²Õù³ïÝ»ñÇÝ áõÕÕí³Í²Õù³ïÝ»ñÇÝ áõÕÕí³Í
Í³ËëáõÙÝ»ñ. ÇÝãå»±ëÍ³ËëáõÙÝ»ñ. ÇÝãå»±ëÍ³ËëáõÙÝ»ñ. ÇÝãå»±ëÍ³ËëáõÙÝ»ñ. ÇÝãå»±ëÍ³ËëáõÙÝ»ñ. ÇÝãå»±ë
Ñ³ëÝ»É ¹ñ³Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙÑ³ëÝ»É ¹ñ³Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙÑ³ëÝ»É ¹ñ³Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙÑ³ëÝ»É ¹ñ³Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙÑ³ëÝ»É ¹ñ³Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ

¶áÑ³ñ ¶ÛáõÉáõÙÛ³Ý

1990 Ãí³Ï³ÝÇó ÙÇÝã¨ 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï»ëÝ
ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ å»ï³Ï³Ý
Í³ËëáõÙÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý ³ñï³-
Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ Ùáï 3 ³Ý·³Ù Ïñ×³ïí»É »Ýª
³é³Ýó áñ¨¿ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛ³Ý: ê³ Ñ»ï¨³Ýù
¿ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Çñ³Ï³Ý
³ñï³¹ñ³ÝùÇ (³í»ÉÇ ù³Ý 50%-áí) ¨ å»ï³Ï³Ý
Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ïñ×³ï-
Ù³Ý (Ñ³Ù³ËÙµí³Í å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Í³Ë-
ë»ñÁ ÐÜ² 35%-Çó Ýí³½»É »Ý 25%-Ç):
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÝÙ³Ý Ïñ×³ïáõÙÁ ãÇ ½áõ-
·³Ïóí»É µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñáí ¨ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ×ß·ñïáõÙÝ»ñáí: ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë-
áõÙÝ»ñÇ ½áõï Ãí³ÛÇÝ Ïñ×³ïáõÙÁ ³é³í»É Ñ»ßï
¿ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É, ù³Ý Ý³Ë³Ó»éÝ»É µÛáõç»ï³-
ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ³ñÙ³ï³Ï³Ý í»ñ³÷áËáõÙ-
Ý»ñ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÝ

³é³í»É Ù»Í Ïñ×³ïÙ³Ý »ÝÃ³ñÏí»óÇÝ:

ø³ÝÇ áñ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÁ Ñ»ï¨»óÇÝ µÛáõç»Ç
Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ, ³Ûëûñ Ï³ñÇù ¿
½·³óíáõÙ í»ñ³Ý³Û»É Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ³é³çÝ³-
Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇëÏ áñáß ¹»åù»ñáõÙª Ñëï³Ï
Ó¨³Ï»ñå»É ¹ñ³Ýù: êñ³Ý å»ïù ¿ Ñ»ï¨Ç ÙÇçáó-
Ý»ñÇ í»ñ³µ³ßËáõÙÁª Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí
áõÕÕ»É ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é»ëáõñëÝ»ñÁ ³é³í»É
³é³çÝ³Ñ»ñÃ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñ-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ, Ñ³ïÏ³å»ë ³é³çÝ³ÛÇÝ ëáóÇ³-
É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ÝÃ³-
Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ: ²é³Ýó ÝÙ³Ý
Ëáßáñ ï»Õ³ß³ñÅÇ ÑÝ³ñ³íáñ ãÇ ÉÇÝÇ
Ëáõë³÷»É »ñÏñÇ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ í³ï-
Ã³ñ³óáõÙÇó, ÇÝãÁ Ïµ³ñÓñ³óÝÇ Ñ»ï³·³
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ·ÇÝÁ:

Üßí³Í ï»Õ³ß³ñÅÁ ¹Åí³ñ ÏÉÇÝÇ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É
³é³Ýó µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙÝ³ñ³ñ
µ³ñ»÷áËÙ³Ý: âÝ³Û³Í ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ
½·³ÉÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿ Ñ³ë»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ
Í³Ëë»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ëå³ñ»½áõÙ, µáõÝ
µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ
½·³ÉÇ µ³ñ»÷áËÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý, Ý»ñ³éÛ³É
ØÇçÇÝ Å³ÙÏ»ï Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ (ØÄÌÌ):
²é³Ýó å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ å»-
ï³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ù»ç µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÇ ÙÇçáóáí ³ñï³Ñ³ÛïíáÕ Ñëï³Ï Ï³åÇ
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Éáõñç ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ïáõ-
Ý»Ý³ µÛáõç»Ç ¨ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³åÁ ³ñï³óáÉ»Éáõ ·áñÍáõÙ, ÇÝãÝ ¿É
ÏÑ»ï³Ó·Ç Í³ËëáõÙÝ»ñÇ é³óÇáÝ³É³óÙ³Ý
Ñ»ï³·³ ·áñÍÁÝÃ³óÁ:

´Ûáõç»Ç Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³-
é»Ý.

• ²ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»É Ñá¹-
í³Í³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñáõÙÇó ¹»åÇ Íñ³·ñ³-
ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñÙ³ÝÁ:

• ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ý³-
Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³í»É Ù»Í Ý»ñ·ñ³í-
í³ÍáõÃÛáõÝÁ. áÉáñï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý
¨ µÛáõç»Ý»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý
·áñÍáõÙ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
å»ïù ¿ ³é³çÝ³ÛÇÝ ¹»ñ Ë³Õ³Ý ¨ áã Ã» ýÇ-
Ý³ÝëÝ»ñÇ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõ-
ÝÁ, ³ÛÉ Çñ»Ýù å³ï³ëË³Ý³ïáõ ÉÇÝ»Ý áÉáñ-
ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ
Ñ³Ù³ñ:
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• ÖÛáõÕ³ÛÇÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÇ ÁÝ¹-

É³ÛÝáõÙÁ å»ïù ¿ ½áõ·³ÏóíÇ ³é³ÝÓÇÝ áÉáñï-

Ý»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍ-

Ù³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý µ³ñÓ-

ñ³óÙ³Ùµ ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³ó-

Ù³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ëëï³óÙ³Ùµ: ê³ Ïå³-

Ñ³ÝçÇ Ñ³ß³í³éÙ³Ý ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ·áñÍáÕ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ-

·»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙ:

• ²é³í»É Ù»Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ å»ïù ¿ ïñí»Ý

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áÉáñïáõÙ µÛáõç»Ç Çñ³Ï³Ý³ó-

Ù³Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÇÝ, ï³Éáí Ýñ³Ýó

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ³é³í»É ×ÏáõÝ Çñ³Ï³-

Ý³óÝ»Éáõ Çñ»Ýó µÛáõç»Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÛáõç»Ç

ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³å³Ñáí»-

Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ù»Ë³-

ÝÇ½ÙÝ»ñ:

• ì»ñ³Ý³Û»É ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ, ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»Éáí

¹»åÇ Ýñ³ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÛáõç»ï³ÛÇÝ

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³ÝÁ, áÉáñï³ÛÇÝ

Í³Ëë³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý áñáßÙ³ÝÁ

(ï³ñ»Ï³Ý áÉáñï³ÛÇÝ ³é³í»É³·áõÛÝ Í³Ëë-

áõÙÝ»ñ), ÇÝãå»ë Ý³¨ ÁÝ¹áõÝí³Í áÉáñï³ÛÇÝ

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Çñ³Ï³Ý³óí³Í

µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ë-

Ë³ÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ:

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³-

ï»ëáõÙ ¿ Ùß³Ï»É Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ³é³í»É é³½-

Ù³í³ñ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙª ÑÇÙÝí»Éáí ØÇçÇÝ Å³Ù-

Ï»ï Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ íñ³ª áñå»ë ÙÇçáó

Ýå³ï³Ï³áõÕÕ»Éáõ å»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¹»åÇ

³é³çÝ³Ñ»ñÃ áÉáñïÝ»ñÁ: ê³ Ïå³Ñ³ÝçÇ

ØÄÌÌ-ÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¨ Çñ³-

í³Ï³Ý ¹³ßïÇ ½³ñ·³óáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ñÇù

ÏÉÇÝÇ ½³ñ·³óÝ»É ØÄÌÌ-Ç Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñ»-

Ï³Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ë ¹³ñÓÝ»Éáõ

Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: Î³é³-

í³ñáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ß³ï å»ïù ¿

ï³ñ»Ï³Ý µÛáõç» Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÑÇÙÝíÇ

ØÄÌÌ-Ç íñ³: Ð³çáñ¹ ØÄÌÌ-Ý å»ïù ¿ å³ñáõ-

Ý³ÏÇ ÙÇçÇÝ Å³ÙÏ»ïáõÙ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÁÝ¹Ñ³-

Ýáõñ å³ñ³Ù»ïñ»ñÁ ¨ Ù³ïÝ³ÝßÇ áÉáñï³ÛÇÝ

³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ

Ïï³ ³é³í»É Çñ³ï»ëáñ»Ý áñáß»É áÉáñïÇ

Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ:

´³óÇ ³Û¹, áñå»ë ²ÐèÌ ·áñÍÁÝÃ³óÇ µ³ÕÏ³-

óáõóÇã Ù³ë, ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿

ÁÝ¹É³ÛÝÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨

é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É

ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ: ÊÇëï Ï³ñ¨áñ ¿

µ³ñÓñ³óÝ»É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇ

í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý

³ëïÇ×³ÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ

ÑÝ³ñ³íáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, »ñÏ³ñ Å³ÙÏ»ïáõÙ

Ï³ÛáõÝ å»ï³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ,

Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ,

ï³ññ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý

³ñÅ»ùÇ, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ù³Ý³-

ÏÇ ¨ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ßáõñç:

âÝ³Û³Í µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ï³éáõó-

í³ÍùÁ µ³ñ»É³íí»É ¿ 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï»ë»ñÇó,

Çñ³Ï³Ý³óí³Í ÙÇçáÉáñï³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ

Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹»é¨ë í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý

Ï³ñÇù áõÝ»Ý: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ÐÐ Ï³é³í³-

ñáõÃÛ³ÝÁ ãÑ³çáÕí»ó Ñ³ëÝ»É ³é³çÇÝ ØÄÌÌ-

áí Ý³Ë³ï»ëí³Í 1999 Ãí³Ï³ÝÇ Ýå³ï³Ï-

Ý»ñÇÝ, áñÁ ½·³ÉÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ ¿ñ Ý³Ë³-

ï»ëáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ

³ÛÅÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïáõÙ Í³Ëë»ñÇ ³í»É³ó-

Ù³Ý ËÝ¹ñÇ ³é³ç ¿ Ï³Ý·Ý»É: ²Û¹ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ

Í³Ëë»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå.

• ²é³çÝ³ÛÇÝ ³éáÕçáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÙ.

ÐÜ² 0.5%-Ç ã³÷áí ³í»É³óáõÙª ÙÇÝã¨ ÐÜ²

2%-Ç Ýå³ï³Ï³Ï»ïÁ,

• ÎñÃáõÃÛ³Ý áÉáñï (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ýñ³-

ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·). ÐÜ² 0.5%-Ç ã³÷áí

³í»É³óáõÙª ÙÇÝã¨ ÐÜ² 3%-Ç Ýå³ï³Ï³-

Ï»ïÁ,

• Î»Ýë³Ãáß³Ï. ÐÜ² 0.8%-Ç ã³÷áí ³í»É³-

óáõÙª ÙÇÝã¨ ÐÜ² 3%-Ç Ýå³ï³Ï³Ï»ïÁ,

• ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ. ÐÜ² Ùáï 0.5%-Ç ã³-

÷áí Í³Ëë»ñÇ ³í»É³óáõÙ, áñå»ë½Ç ÑÝ³-

ñ³íáñ ÉÇÝÇ ³å³Ñáí»É ÁÝÃ³óÇÏ ³ÝÑ³å³Õ

å³Ñå³ÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ¨ Ï³ÝË»É

Ýáñ å³ñïù»ñÇ ³é³ç³óáõÙÁ:

• ä»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ³ßË³ï³í³ñÓ. ÙÇçÇÝ

Çñ³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇ 60% ³í»É³óÙ³Ý

Ï³ñÇù Ï³, áñå»ë½Ç ¹ñ³Ýù Ñ³ëÝ»Ý Ù»Ï

ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÐÜ² óáõó³ÝÇßÇ 80%-ÇÝ:

Üßí³Í áÉáñïÝ»ñÇ Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ
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ÏÏ³ï³ñíÇ Ñ»ï¨Û³É »ñ»ù ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó. µÛáõç»Ç

»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý µ³ñ»É³íáõÙ, ÙÇç-

áÉáñï³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»-

ñÇ í»ñ³µ³ßËáõÙ, áÉáñïÝ»ñÇ Ý»ñëáõÙ Í³ËëáõÙ-

Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ: ÆÝãå»ë

Ýßí»ó í»ñÁ, Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³-

Ý³óÝÇ ³Ûë »ñ»ù áÉáñïÝ»ñÇ ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ ¨

Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷á-

ËáõÙÝ»ñ:

²éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ ¨ ÏñÃáõÃÛáõÝ

âÝ³Û³Í ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ù³-

Ï³ñ¹³ÏÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñáí Ð³Û³ëï³ÝÝ ³é³í»É

µ³ñ»Ýå³ëï íÇ×³ÏáõÙ ¿ ²äÐ ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñÇ,

ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇ¨ÝáõÛÝ »Ï³ÙïÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³

·ïÝíáÕ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï, ³ÏÝÑ³Ûï ¿

Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ áñ³ÏÇ ³ÝÏÙ³Ý ÙÇ-

ïáõÙÁ, áñÁ Ñ»ï¨³Ýù ¿ ï³ñ»óï³ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý

³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ¨ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ã»ñ-

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý: ÜÏ³ïíáõÙ ¿ µáõÅÍ³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ (ÑÇÙÝ³-

Ï³ÝáõÙ åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³Ý»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó),

³×»É »Ý ÇÝý»ÏóÇáÝ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ñ³Ýó-

Ù³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹åñáó ãÑ³×³Ë»Éáõ ¹»åù»ñÁ:

²é³çÝ³ÛÇÝ µáõÅÍ³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõ-

ÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ

ËÇëï Ùï³Ñá·Çã ¿: ²Ûë »ñÏáõ áÉáñïÝ»ñÇ µÛáõç»-

ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ ß³ï ó³Íñ »Ý ÙÇç³½-

·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï (Ý»ñ³éÛ³É

²äÐ »ñÏñÝ»ñÁ): ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ

ã»Ý ³ñï³óáÉáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñ¹»·ñ³Í

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ÷³ëï³óÇ ýÇÝ³Ý-

ë³íáñáõÙÁ å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý ³í»ÉÇ ó³Íñ ¿ »Õ»É

å»ï³Ï³Ý µÛáõç»áí Ý³Ë³ï»ëí³ÍÇó (Ñ³ïÏ³-

å»ë ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ): âÝ³Û³Í

Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÝ

³ÛÝù³Ý ëáõñ ËÝ¹Çñ ã¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ³ÛÝáõ³-

Ù»Ý³ÛÝÇí, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëå³éÙ³Ý Ù³Ï³ñ-

¹³Ïáí Ýí³½³·áõÛÝ 20 ïáÏáëÇ Ù»ç Ý»ñ³éíáÕ

ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ¹åñáó Ñ³×³Ë»ÉÝ

³í»ÉÇ ó³Íñ ¿ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³Ï³ñ-

¹³ÏáõÙ: ºÃ» áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ã¹³ñÓíÇ ³Ûë

ËÝ¹ñÇÝ, Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³Ûë Ñ³Ý·³-

Ù³ÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ ³×Á ËáãÁÝ¹áïáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý

·áñÍáÝ ¹³éÝ³É:

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³Ûë »ñÏáõ áÉáñïÝ»ñÇ Ý»ñÏ³

Í³Ëë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ËÇëï ³Ý-

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ßË³-

ï³ÏÇóÝ»ñÇ áõé×³óí³Í ù³Ý³ÏÇ å³ï×³éáí:

²ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ÃíÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ÝáõÙÁ ÙÇ ß³ñù ¹åñáóÝ»ñáõÙ

é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³ó ¿, ë³Ï³ÛÝ ÙÇÝã

ûñë ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ãÇ Ñ³Ý·»óñ»É ¹åñáóÝ»ñÇ

Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ Ïñ×³ï-

Ù³Ý: úñÇÝ³Ï, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ¨

áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ýñ³Ïñ-

Ã³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñáõÙ áõëáõóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-

ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ûåïÇÙ³É Ñ³ñ³-

µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï»ëÇÝ ¿ Ñ³í³ë³ñ: ºÃ» ÙÇ-

çáóÝ»ñ ãÓ»éÝ³ñÏí»Ý, Ñ»ï³·³ÛáõÙ Çñ³íÇ×³ÏÝ

¿É ³í»ÉÇ Ïí³ïÃ³ñ³Ý³, ù³ÝÇ áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ

7-16 ï³ñ»Ï³Ý »ñ»Ë³Ý»ñÇ ÃÇíÁ 2000-2015

Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÏñ×³ïíÇ:

²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ

1000 µÝ³ÏãÇÝ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ 4 µÅÇßÏ. ³Ûë

óáõó³ÝÇßÁ ãÇ Ýí³½»É 90-³Ï³ÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ

(ãÝ³Û³Í í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ·ñ³Ýóí³Í µáõÅÍ³-

é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ) ¨ ³Ù»-

Ý³µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ ¿ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ:

ÎñÃáõÃÛ³Ý ¨ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿

Ñ³Ù³ÏóÇ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³í»É³-

óáõÙÁ áÉáñïÝ»ñw6m Í³ËëáõÙÝ»ñÇ é³óÇáÝ³-

É³óÙ³Ý Ñ»ï: àÉáñï³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ Ý³¨ ÑÇÙÝ³íáñáõÙ

ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ

³í»É³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

ÎñÃáõÃÛ³Ý ¨ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ýÇ-

Ý³Ýë³íáñÙ³Ý ÙÛáõë ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ

Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý.

• ÐÝ³ñ³íáñÇÝë ³ñ³·³óÝ»É ¹åñáóÝ»ñÇ ¨
ÑÇí³Ý¹³ÝáóÝ»ñÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý Ï³-
é³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ, áñå»ë½Ç Ïñ×³ï-
í»Ý ãû·ï³·áñÍíáÕ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

• Îñ×³ï»É ³Ûë »ñÏáõ áÉáñïÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñ-
Ù³Ý ³ÝÑ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁª å»ï³Ï³Ý
µÛáõç»áõÙ ã·ñ³ÝóíáÕ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÁ å»-
ï³Ï³Ý µÛáõç»áõÙ Ý»ñ³é»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³Ûë áÉáñïÝ»ñáõÙ ³Ý-
ÙÇç³Ï³Ý í×³ñáõÙÝ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ¨ Ñ³ß-
í³éÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý ÙÇçáóáí:

• ´³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Éñ³óáõóÇã
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý
íñ³ Ý³Ë³Ó»éÝ»É µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ, áñáÝù ÏÝ»-
ñ³é»Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý,



1616161616

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý
Ñ³ñó»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ùñ³-
åÝ¹áõÙÁ:

• ´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÙÇçÝ³Ï³ñ·
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙª Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáí Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ãÇÝ:

• ²Õù³ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ³éáÕç³-
å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõ-
ÃÛ³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ
½³ñ·³óÝ»É:

êáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛáõÝ ¨

³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ

1999 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ýå³ëïÇ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ å»ïù ¿ ¹Çï»É áñå»ë Ð³Û³ë-
ï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³çáÕí³Í
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ²ÛëÇÝùÝ, ³Ûë Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Á å»ïù ¿ ÙÝ³ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»Ý³ëÛáõÝÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³Ý-
Ññ³Å»ßï ¿ ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ µ³ñÓñ³óÝ»É ëáóÇ³-
É³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ëó»³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨
µ³ñ»É³í»É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ:
Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñÝ»ñÇ
³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝÇ ïÝ³ÛÇÝ
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ
å³ñµ»ñ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ¶Ý³-
Ñ³ïíáõÙ ¿, áñ ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ýå³ëïÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ ·áõÙ³ñÁ ãå»ïù ¿ Ýí³½Ç 2001 Ãí³Ï³ÝÇ
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇóª ÐÜ²-Ç 1.4 ïáÏáë, áñå»ë½Ç ³ÛÝ
áñ¨¿ ½·³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ Í³Ûñ³Ñ»Õ
³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý ·áñÍáõÙ:

êáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí Ñ»-
ï¨Û³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝí»Ý
í³ñã³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙ-
Ý»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ.

• Î»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙ ÙÇÝã¨ ³ÛÝ
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, »ñµ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñï³Ñ³Û-
ïáõÃÛ³Ùµ ¹ñ³Ýù ÏÏ³½Ù»Ý ÙÇçÇÝ ³Ýí³-
Ý³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇ 35-40 ïáÏáëÁ:

• êáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ
Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ µ³ñ»É³íáõÙª ·áñ-
ÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý
í×³ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ëñ³ËáõëÙ³Ý
(³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇ-
çáóáí) ¨ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý
ÙÇçáóáí:

• êáóÇ³É³Ï³Ý Ãáß³Ï³éáõÝ»ñÇ ³é³í»É
ËÇëï ÁÝïñáõÃÛáõÝ:

• Î»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ýå³ëïÝ»ñÇ ýÇÝ³Ý-
ë³íáñÙ³Ý Ñëï³Ï ï³ñ³Ýç³ïáõÙ, Ý»ñ³éÛ³É

ëáóÇ³É³Ï³Ý Ãáß³ÏÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý
¨ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³óáõÙ Ï»Ýë³-
Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇó:

• Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ½»ñÍ ÙÝ³ Ï»Ýë³-
Ãáß³Ï³ÛÇÝ ï³ñÇùÇó ßáõï Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ
³ÝóÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇó Ï³Ù ÏáÝÏñ»ï ËÙµ»ñÇ
Ñ³Ù³ñ Ñ³ïáõÏ Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³-
ÝáõÙÇó, ÇëÏ ³Ûëûñ ·áñÍáÕ Å³Ù³Ý³ÏÇó
ßáõï Ãáß³ÏÇ ³ÝóÝ»Éáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³ëïÇ-
×³Ý³µ³ñ å»ïù ¿ í»ñ³óíÇ:

• ì»ñ³óÝ»É ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ëïÝ»ñÇ
ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ ¨ ë³ÑÙ³Ý»É ýÇùëí³Í ·áñÍ³-
½ñÏáõÃÛ³Ý Ýå³ëïª ³é³í»É Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïáí
¨ ³é³í»É ËÇëï Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí:

• ì»ñ³Ï³éáõó»É ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ³ç³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á:

• ´³ñ»É³í»É Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ
í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ:

ì»ñÁ Ýßí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³çáÕ Çñ³Ï³-
Ý³óáõÙÁ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ ÙÇçÇÝ Å³ÙÏ»ï
Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ ÃáõÛÉ Ïï³ µ³ñÓñ³óÝ»É Ï»Ýë³-
Ãáß³ÏÝ»ñÁ ¨ Ýí³½»óÝ»É ëáó³å³ÑáíáõÃÛ³Ý
í×³ñÝ»ñÇ ¹ñáõÛùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý³Ë³-
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»É Ýáñ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÁ ÑÇÙÝí³Í
ÏÉÇÝÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÝÑ³ïÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñ-
í³Í í×³ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ëï³óí»ÉÇù Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ
Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ï³åÇ íñ³:

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ í»ñÁ
Ýßí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ï÷á÷áË»Ý
å»ï³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ÙÇçÝ³-
Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ ¨
ÏÝå³ëï»Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ í»ñ³µ³ß-
ËÙ³ÝÁ ¹»åÇ ³é³í»É ³Õù³ï Ë³í»ñÁ:

¶áÑ³ñ ¶ÛáõÉáõÙÛ³ÝÝ ³ßË³ïáõÙ ¿
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ »ñ¨³ÝÛ³Ý
·ñ³ë»ÝÛ³ÏáõÙ áñå»ë ïÝï»ë³·»ï:
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ä»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇä»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇä»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇä»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇä»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ
ýÇÝ³Ýë³Ï³ÝýÇÝ³Ýë³Ï³ÝýÇÝ³Ýë³Ï³ÝýÇÝ³Ýë³Ï³ÝýÇÝ³Ýë³Ï³Ý
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³ÝíÇ×³Ï³·ñ³Ï³ÝíÇ×³Ï³·ñ³Ï³ÝíÇ×³Ï³·ñ³Ï³ÝíÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ̈  ¹ñ³Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ̈  ¹ñ³Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ̈  ¹ñ³Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ̈  ¹ñ³Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ̈  ¹ñ³
½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ
Ð³Û³ëï³ÝáõÙÐ³Û³ëï³ÝáõÙÐ³Û³ëï³ÝáõÙÐ³Û³ëï³ÝáõÙÐ³Û³ëï³ÝáõÙ

¶³·ÇÏ ÂáñáëÛ³Ý

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý, å»ï³Ï³Ý
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»ï
Ï³åí³Í Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë Ñ³Ý-
¹ÇåáõÙ »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛáõÝ, Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçÇÝ Å³ÙÏ»ï ¨
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Íñ³·ñ³íáñáõÙ, Ã³÷³ÝóÇÏáõ-
ÃÛáõÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕ»ÏóáõÃÛ³Ùµ:

²Ûë ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ å»ï³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë »ñÏñÇ
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ
¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í×é³Ï³Ý ¹»ñáí,
ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý, µÛáõç»-
ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó
³é³ç³¹ñíáÕ ³é³í»É Ëëï³óí³Í å³Ñ³Ýç-
Ý»ñáí:

ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ í³Õáõó »Ï»É »Ý
³ÛÝ »½ñ³Ñ³Ý·Ù³Ý, áñ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ
µéÝ»Éáí Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ
áõÕÇÝ, å»ïù ¿ Ý³Ë ¨ ³é³ç µ³ñ»÷áË»Ý
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ Í³Ëë»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨
Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á1 :

ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ýáõÝÏ-
óÇáÝ³É Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
å»ïù ¿ Ñëï³Ï ï³ñ³Ýç³ïí³Í ÉÇÝ»Ý, ¨ Ýå³-
ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙùáõÙ Ç
ëÏ½µ³Ý» å»ïù ¿ ¹ñí³Í ÉÇÝ»Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý
Ï³ï³ñÛ³É Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ: ÜÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á
å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ Ñ»ï¨Û³É µÝáñáßÇãÝ»ñÁ2 .

• Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ Ã³-
÷³ÝóÇÏ ÉÇÝÇ3 ,

• ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝÇÏ å»ïù
¿ Ñëï³Ï Ñ³ßí³éíÇ,

• Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ
÷³ëï³ÃÕÃ³íáñí³Í ¨ áõÝ»Ý³ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ,

• µáÉáñ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ å»ïù ¿ »ÝÃ³ñÏí»Ý ³Ý-
Ï³Ë, ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³áõ-
¹ÇïÇ ¨ ½ÝÝÙ³Ý:

²Ûë ³Ù»ÝÁ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³-
Ù³Ýùáí, áñ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ, µÛáõç»ï³ÛÇÝ
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ¹Ý»Éáí
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ï³ï³ñÛ³É
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïëï»ÕÍíÇ
áõÝ»Ý³Éáõ ûå»ñ³ïÇí ¨ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛáõÝ, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ ÑÇÙù ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³
å³ßïáÝ³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:

ØÇç³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³ÝØÇç³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³ÝØÇç³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³ÝØÇç³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³ÝØÇç³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÁëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÁëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÁëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÁëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÁ

ä³ßïáÝ³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, ÅáÕáíñ¹³-
·ñ³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý áÉáñïÝ»-
ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ¨ ³½·»ñÇ
Ñ³Ù³ñ ÷áËÁÙµéÝÙ³Ý ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý ¨ Ñ»ï³·³
½³ñ·³óÙ³Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ ¿:
²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ñ³ë³-
ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³í³ïÁ å³ßïáÝ³Ï³Ý íÇ×³Ï³-
·ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ù»Í Ù³ë³Ùµ ³ñÅ»-
ù³íáñíáõÙ ¿ ³Û¹ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ
¹ñí³Í ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí ¨ ¹ñ³Ýó ³Ýí»ñ³å³Ñ
å³Ñå³ÝÙ³Ùµ: ä³ßïáÝ³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõ-
ÃÛáõÝÁ, Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³éáõóÙ³Ý ÑÇÙùÁ ¨ Ï³ñ¨á-
ñ³·áõÛÝ ï³ññÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ïáãí³Í ¿ ³å³Ñáí»Éáõ ×ß·ñÇï ¨
ûå»ñ³ïÇí ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝª Ñ³ë³ñ³Ïáõ-
ÃÛ³ÝÁ Çñ³½»Ï å³Ñ»Éáí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñ-
ÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ4 : Æñ
Ñ»ñÃÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ³ÝÁÝ¹Ñ³ï í»ñÉáõ-
Í»Éáí Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,
Ùßï³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏ ¿ ëï»ÕÍáõÙ íÇ×³Ï³-
·ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ÜÙ³Ý-
ûñÇÝ³Ï íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ
Ñ³í³ù³·ñíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ¨ Ñ³-
Ù³Ï³ñ·íáõÙ, Ñ³Ù³ËÙµíáõÙ ¿ ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí
ëï»ÕÍí³Í íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇ-
çáóáí: ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó Ï³-
ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ý-

1 “Guidelines for Public Expenditure Management”, Barry H. Potter & Jack Diamond, 1999, IMF, Washington D.C.
2 Code of Good Practices on Fiscal Transparency, IMF Survey, April 27, 1998, pp. 122-124
3 see also George Kopits and Jon Graid,”Transparency in Fiscal Operations” Occasional paper No 158, IMF 1998
Washington D.C.
4 ºíñáå³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ 8-ñ¹ Ñ³Ù³·áõÙ³ñ, áñáßáõÙ C 47, 15 ³åñÇÉÇ 1992 Ãí³Ï³Ý, E/1992/32,
E/ECE/1266,
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ë³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ Ï³-
é³í³ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ÙÇ áõñáõÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿:
²ÛÝ å³ÛÙ³Ý³íáñíáõÙ ¿ ïíÛ³É »ñÏñÇ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, Ñ»ï¨³µ³ñ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ
ï³ñµ»ñ ¿: ²Ûëï»ÕÇó ¨ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ:

ø³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³-
ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³Û³ó»É ¿
ÙÇ ÇÝëïÇïáõï, áñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³å³ÑáíáõÙ ¿
ÑÇÙÝ³íáñ, ÷³ëï³ÃÕÃ³íáñí³Í ¨ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕ»ÏóáõÃÛ³Ùµ
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝª ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ´áÉáñ
ù³Õ³ù³ÏÇñÃ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Çñ»Ýó å»ï³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ÇëÏ ûñí³ÝÇó, ëï»ÕÍáõÙ »Ý
Çñ»Ýó ³é³ÝÓÝ³óí³Í ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³-
Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¶Ý³Éáí Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ë»ñï³×Ù³ÝÝ ÁÝ¹-
³é³çª Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»-
ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí»É »Ý íÇ×³Ï³-
·ñ³Ï³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÝ»ñª ºíñáëï³ï, îÝï»ë-
³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ
ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù (³ÛëáõÑ»ï ²ØÐ), áñáÝù Çñ³Ï³-
Ý³óÝáõÙ »Ý ÛáõñûñÇÝ³Ï Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕÇ ¹»ñ:
´áÉáñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·»É
ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛáõÝÁ, ³ÛÝ ¹³ñÓÝ»É Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ¨ Ù³ïã»ÉÇ
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý É³ÛÝ Ë³í»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë
Ý³¨ ëï³ÝÓÝ»É »Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³-
¹ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý µ»éÁ: ²Û¹
Ýå³ï³Ïáí ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ýñ³Ýù ³ç³Ï-
óáõÙ ¨ Çñ»Ýó ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ »Ý
óáõó³µ»ñáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ:

ä»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ ÝÙ³Ý³ïÇå
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ Ñ³çáÕí³Í ÉáõÍÙ³Ý ï³ñµ»ñ³Ï-
Ý»ñÇó ¿ ²ØÐ-Ç Ùß³Ï³Í ¨ ³ñ¹»Ý »ñÏñáñ¹
Éñ³Ùß³ÏáõÙÝ ³Ýó³Í å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á,

áñÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ²ØÐ-
ÇÝ ³Ý¹³Ù³ÏÇó ·ñ»Ã» µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ5 :

²ØÐ-Ç å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ²ØÐ-Ç å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ²ØÐ-Ç å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ²ØÐ-Ç å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ²ØÐ-Ç å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³ÝýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³ÝýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³ÝýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³ÝýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·ÁÑ³Ù³Ï³ñ·ÁÑ³Ù³Ï³ñ·ÁÑ³Ù³Ï³ñ·ÁÑ³Ù³Ï³ñ·Á

1986 Ãí³Ï³ÝÇÝ ²ØÐ-Ý Ññ³å³ñ³Ï»ó ä»ï³-
Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõ-
ÃÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏÁ (³ÛëáõÑ»ï¨ äüì): Ð³ñÏ ¿ Ýß»É,
áñ ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ¹ñí³Í ¿
³ÛÝåÇëÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·³Õ³-
÷³ñÁ, áñÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã ÏÉÇÝÇ ·áñÍáÕ µáÉáñ
ÙÝ³óÛ³É íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ6 :
äüì-Ý, ÑÇÙÝí»Éáí ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÇ íñ³,
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³-
Ï³ñ·Ù³Ý å³ñ½ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, áñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ
Ù³ïã»ÉÇ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ³Û¹ áÉáñïÇ ï»Õ»Ï³-
ïíáõÃÛáõÝÁ: ¸³ë³Ï³ñ·Ù³Ùµ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ
¿ ëï»ÕÍíáõÙ Ñ»ï¨»É »ñÏñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ
ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨
äüì-Ý ÑÇÙù ¿ ëï»ÕÍáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³ËÙµÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

2001 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÉáõÛë ï»ë³í ²ØÐ-Ç å»ï³Ï³Ý
Ñ³ïí³ÍÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý Ýáñ
Ó»éÝ³ñÏÁ: ²Ûë Ó»éÝ³ñÏáí ³é³ç³ñÏíáÕ µÛáõ-
ç»ï³ÛÇÝ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ
»Ý 1986 Ãí³Ï³ÝÇ Ó»éÝ³ñÏÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇó7 :
2001 äüì Ó»éÝ³ñÏÇ Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ùµ ²ØÐ-Ý,
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, Ñ³ï»ó ë³ÑÙ³Ý³·ÇÍÁ §µ³-
í³ñ³ñ¦ ¨ §Ï³ï³ñÛ³É¦ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
ÙÇç¨ª ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ ³é³ç³ñÏ»Éáí
å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³Ï³-
·ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³í³·áõÛÝ
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á:

2001 äüì-Ý áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É Ï³éáõóí³ÍùÁ8 .

êÏ½µÝ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇé + ¶áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ +

²ÛÉ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñáëù»ñ9 = ì»ñçÝ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇé

Àëï äüì-Ç, µÛáõç»ï³ÛÇÝ ï³ñÇÝ ëÏëíáõÙ ¨
³í³ñïíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ÏßéáõÙ,
áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ ³ÏïÇí-
Ý»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý
å³ß³ñÝ»ñÁ:

5 http://dsbb.imf.org, Special Data Dissemenation Standarts General Data Dissemenation Standarts sites, country
information’s/ Comprehensive Framework, table A/Fiscal Sector/
 6 äüì-Á ÉÇáíÇÝ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ¿ ²½·³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 1993 Ãí³Ï³ÝÇ Ó»éÝ³ñÏÇ Ñ»ï, A manual on Govern-
ment Finance Statistics, International Monetary Fund, 1986, Washington D.C.
 7 Ð³Ù³Ó³ÛÝ äüì 2001 Ãí³Ï³ÝÇ Ó»éÝ³ñÏÇ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿
Ñ³ßí³éí»Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ïáõï³Ï³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ý³Ëáñ¹ Ó»éÝ³ñÏáí ³é³ç³ñÏíáÕ
¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ »Õ³Ý³ÏÇ, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ³é³Ýóù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝÁ:
 8 Government Finance Statistic Manual 2001, IMF, Washington D.C.
 9 http:// dsbb.imf.org, General Data Dissemenation Standarts sites, country infourmations /Armenia,/ Comprehensive
Framework, table A/Fiscal Sector/, part III
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äüì-Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ýäüì-Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ýäüì-Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ýäüì-Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ýäüì-Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý
ÙÇïáõÙÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙÙÇïáõÙÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙÙÇïáõÙÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙÙÇïáõÙÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙÙÇïáõÙÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ

Ð³Û³ëï³ÝÁ, ëÏë»Éáí Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»-

ëáõÃÛ³Ý ÇÝï»·ñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, ÑÇÙù ¹ñ»ó

ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ:
îÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÝ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ
Ý»ñ·ñ³í»óÇÝ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ²ØÐ-Ç ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ ¨
³ÝÙÇç³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÐÐ-áõÙ Ùß³Ï-
í»ó ¨ 199610  Ãí³Ï³ÝÇó Ý»ñ¹ñí»ó ²ØÐ-Ç äüì
1986 Ãí³Ï³ÝÇ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã,
»ñÏñÇ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ûáõñ³Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ (å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ï»Ýï-
ñáÝ³óí³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó Å³é³Ý·³Í ¨ Ð³Û-
³ëï³ÝáõÙ ¹»é¨ë å³Ñå³ÝíáÕ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí) Ñ³ßíÇ ³éÝáÕ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·: Ð»ï³·³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á,
áÉáñïÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»ï Ù»Ï-
ï»Õ, »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇª Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý»óí»Éáí äüì-Ç 1986 Ãí³Ï³ÝÇ
Ó»éÝ³ñÏÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇÝ (·áñÍÁÝÃ³óÁ ÙÇÝã ûñë
ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿): ê³Ï³ÛÝ ³Ûë µ³ñ»÷áËáõÙ-
Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ý·Ý»ó
Éáõñç ËÝ¹ñÇ ³éç¨ª Ë³Ëïí»É ¿ñ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ
Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ, ¨ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç
ïíÛ³ÉÝ»ñÇó ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ñ ³é³Ýó Ñ³í»ÉÛ³É
Ùß³ÏÙ³Ý û·ïí»É: ÆëÏ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï³-
½áïáÕÝ»ñÇÝ ÏáÕÙÇó í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³é³-
ç³ÝáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë ûï³ñ»ñÏñÛ³ å»ïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï:
²ñ¹»Ý ÇëÏ å³ñ½ ¿, áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÉÇ³ñÅ»ù
³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»É ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñ³-
Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»å-
ùáõÙ ³éÏ³ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³¹³ë³-
Ï³ñ·»É: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ
Ñ³ïí³ÍáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³é-
Ù³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, ë³Ï³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³é
³Ûëûñ ·áñÍáõÙ ¿ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇó
Å³é³Ý·áõÃÛáõÝ ëï³ó³Í Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ
Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛáõÝÁ:

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ²ØÐ-Ç Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ,
ÑÇÙÝí»Éáí ²ØÐ-Ç 2002 Ãí³Ï³ÝÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛ³Ý µ³-
ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý
íñ³, Ùß³Ï»É ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ µ³ñ»÷á-

ËáõÙÝ»ñÇ Íñ³·Çñ: ²Û¹ Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ 6
ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ (2003-2009 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ)
³Ûë Ñ³ïí³ÍáõÙ ¹»é¨ë ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Å³Ù³-
Ý³ÏÝ»ñÇó ·áñÍáÕ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ß-
í³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»É Ñ³Ý-
ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³é-
Ù³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, áñÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã ¨
Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ÏÉÇÝÇ ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙ-
Ý³¹ñ³ÙÇ Ñ³ëï³ï³Í 2001 Ãí³Ï³ÝÇ äüì
Ó»éÝ³ñÏÇÝ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³-
ÍáõÙ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ý»ñ¹ñí³Í Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý
Ñ³ßí³éÙ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ11:

²ÛÝ Ñ³ñóÇÝ, Ã» ÇÝã Ïï³ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ ²ØÐ-Ç
äüì 2001 Ãí³Ï³ÝÇ Ó»éÝ³ñÏÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇÝ
³ÝóáõÙÁ, Ñ»ï¨»Éáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇÝ, Ï³-
ñ»ÉÇ åÝ¹»É, áñ Ý³Ë ¨ ³é³ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ
Ïëï»ÕÍíÇª

• Ý»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí»É ÙÛáõë íÇ×³-
Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ»ï,

• Ñ³ëï³ïáõÝ ÑÇÙù ³å³Ñáí»É »ñÏ³ñ³Å³Ù-
Ï»ï ¨ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý
Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ,

• »ñÏ³ñ³ï¨ ³ëå»Ïïáí ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³-
·ñÙ³Ý ¨ ³ñËÇí³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

²Ûë ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ
¿³å»ë ÏÝå³ëïÇ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ
Ï³é³í³ñÙ³Ý, Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ¨ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý
Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

²Ù÷á÷»Éáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É, áñ ³é³Ýó
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ
ÉÇ³ñÅ»ù ³ÝóÙ³Ý ³ÝÇÙ³ëï ¿ Ëáë»É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ
Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ÛÉ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¨
å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ë»ÕÙ Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ,
³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí ÇÝï»·ñí»É ³Ûë
Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, áñáí Ð³Û³ëï³ÝÁ ÏáõÝ»Ý³ ÙÇç-
³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý
íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝ:

¶³·ÇÏ ÂáñáëÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³ßË³ïáõÙ ¿ ÐÐ
³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý
§²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ÌÆ¶¦ äÐ-áõÙ: Ü³ËÏÇÝáõÙ
³ßË³ï»É ¿ ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝáõÙ áñå»ë Î³ÝËÇÏ Ñáëù»ñÇ
Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ÅÝÇ å»ï: ¶³·ÇÏ ÂáñáëÛ³ÝÇÝ
í»ñç»ñë ßÝáñÑí»ó ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³ÍáõÇ
·Çï³Ï³Ý ³ëïÇ×³Ý:

10 §ÐÐ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç »ñÏñáñ¹
ë»ñÝ¹Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÃÇí 393-Ý
áñáßáõÙ, 10 ³åñÇÉÇ, 2003 Ãí³Ï³Ý, ºñ¨³Ý:
11 §ÐÐ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç »ñÏñáñ¹
ë»ñÝ¹Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ¦  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÃÇí 393-Ý
áñáßáõÙ, 10 ³åñÇÉÇ, 2003 Ãí³Ï³Ý, ºñ¨³Ý:
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ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ýø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ýø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ýø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ýø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý
Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇ
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³ÝÙ³ëÝ³·Çï³Ï³ÝÙ³ëÝ³·Çï³Ï³ÝÙ³ëÝ³·Çï³Ï³ÝÙ³ëÝ³·Çï³Ï³Ý
í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ áñå»ëí»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ áñå»ëí»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ áñå»ëí»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ áñå»ëí»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ áñå»ë
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇÑ³Ýñ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇÑ³Ýñ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇÑ³Ýñ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇÑ³Ýñ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ
Ï³é³í³ñÙ³ÝÏ³é³í³ñÙ³ÝÏ³é³í³ñÙ³ÝÏ³é³í³ñÙ³ÝÏ³é³í³ñÙ³Ý
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý
Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ³Ë³å³ÛÙ³Ý

²ñÙ»Ý³Ï ¸³ñµÇÝÛ³Ý

1994 Ãí³Ï³ÝÇó Ç í»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ó»éÝ³ÙáõË ¿ »Õ»É
µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ
Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, áñÝ ³éáÕç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³-
å³ÑáíÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ
¿: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ûñ³Ï³ñ-
·áõÙ ï»Õ ½µ³Õ»óñ»ó µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý áÉáñïÁ, ÇÝãÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ å»ï³Ï³Ý
µÛáõç»Ç Ó¨³íáñÙ³Ý, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ß-
í³éÙ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý
áÉáñïÝ»ñáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ×³Ý³ãáõÙ ·ï³Í
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ ¨ ÷áñÓÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ: Æñ³Ï³-
Ý³óí³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý.

• ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñ·³íáñáÕ
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ
ëï»ÕÍáõÙÁ, ³Û¹ ÃíáõÙª ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûñ»Ýù-
Ý»ñÇ, ÇÝãåÇëÇù »Ýª §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ¦,
§¶³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ¦ ¨
§ä»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñÇ
ÁÝ¹áõÝáõÙÁ ¨ ÏÇñ³éáõÙÁ:

• ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ûñ³óáõÛóÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ ¹ñ³
ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãÁ Ï³é³í³-
ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇÝ ³í»ÉÇ ß³ï
Å³Ù³Ý³Ï Ïïñ³Ù³¹ñÇ µÛáõç»Ý ùÝÝ³ñÏ»Éáõ ¨
ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

• ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý Ýáñ Ï³ñ·Ç
Ùß³ÏáõÙÁ ¨ ÏÇñ³éáõÙÁ, áñÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿
äüì-86 ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ: ²Û¹ å³ÑÇó µÛáõç»-
Ý»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý Áëï ïÝï»ë³-
·Çï³Ï³Ý, ·áñÍ³é³Ï³Ý ¨ ·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý
¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ»ñÇ:

• ´Ûáõç»ï³íáñÙ³Ý ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï, ÇÝãå»ë
Ý³¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ:

• Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ·³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ ¨ ï»Õ³-
Ï³Ý ·³ÝÓ³å»ï³Ï³Ý µ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñÇ
ÑÇÙÝ³¹ñáõÙÁ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ñ³-
ßÇíÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙÁ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ·³ÝÓ³-
å»ï³Ï³Ý Ñ³ßíáõÙ:

• ´Ûáõç»Ç Ï³ï³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙÁ ¨ ³ñ¹Ç³Ï³-
Ý³óáõÙÁ:

• ä»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõ-
ÙÁ ¨ ³ñï³ùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÝÇ,
³ÛÝ ¿ª ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ ì»ñ³ÑëÏÇã å³É³ïÇ
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ:

ì»ñÁ Ãí³ñÏ³ÍÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ µÛáõç»ï³ÛÇÝ
·áñÍÁÝÃ³óÇ µáÉáñ ÷áõÉ»ñáõÙª Ý³Ë³å³ïñ³ëï-
Ù³Ý, ÁÝ¹áõÝÙ³Ý, Ï³ï³ñÙ³Ý, Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý
áõ ³áõ¹ÇïÇ, Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï áõ Ñ³Ù³ÉÇñ ÷á-
÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ð»ï¨³µ³ñ, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ
Ï³ í»ñ³å³ïñ³ëï»É µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ
³ÙµáÕç ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ ¨ ³å³Ñáí»É Ýñ³Ýó
Ñ³Ù³ñ ³ñ¹Ç ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ýáñ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ-
·»ñÇ ¨ µÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñ-
Û³É:

ØÇÝã¨ ûñë í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ
³Ýó ¿ Ï³óí»É ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
ÏáÕÙÇóª ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ùµ: ¸áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Íñ³·ñ»ñÝ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ïááñ¹ÇÝ³óÝ»-
Éáõ, ³½·³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ýå³-
ï³Ïáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÏáÕÙÇó í»ñ³-
å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ¨
åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõ-
ÃÛáõÝ ëï³ÝÓÝ»Éáõ ÝÏ³ï³éáõÙáí ÐÐ ýÇÝ³Ýë-
Ý»ñÇ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ²ØÜ
·³ÝÓ³å»ï³ñ³ÝÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ ¨ í»ñçÇÝÇë
Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ ëï»ÕÍ»É ¿ §àõëáõóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ¦
äà²Î-Á, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ýå³ëï»É »ñÏñáõÙ
µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ ¨ ýÇë-
Ï³É Ï³é³í³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÅ»Õ³ó-
Ù³ÝÁª áõëáõóáõÙ ³å³Ñáí»Éáí µáÉáñ µÛáõç»ï³-
ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ý»ñ³éÛ³É ï»Õ³Ï³Ý
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Í³é³ÛáÕÝ»-
ñÇÝ: §àõëáõóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ¦ äà²Î ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ³Ùñ³åÝ¹»É µÛáõç»ï³ÛÇÝ ¨
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ
¨ ³é³í»É µ³ñ»É³í»É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨
ýÇëÏ³É Ï³é³í³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñÁ Ð³Û³ë-
ï³ÝáõÙ:
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§àõëáõóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ¦ äà²Î-Á ·ïÝíáõÙ ¿ Î.
àõÉÝ»óáõ 31 Ñ³ëó»áõÙª ÐÐ ü¾Ü-ÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ
ß»ÝùÇ »ññáñ¹ Ñ³ñÏáõÙ, ÇëÏ ³ÛÝáõÑ»ï¨ ÁÝ¹É³ÛÝ-
í»Éáõ ¿ ¨ ½µ³Õ»óÝ»Éáõ ¿ Ý³¨ »ñÏñáñ¹ Ñ³ñÏÁ:
²ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ »ñ»ù ¹³ë³ë»ÝÛ³Ï, Ñ³Ù³Ï³ñ·-
ã³ÛÇÝ É³µáñ³ïáñÇ³, ë»ÝÛ³Ï áõëáõÙÝ³Ï³Ý
ÝÛáõÃ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ, ÝÇëï»ñÇ ¹³ÑÉÇ×: ´áÉáñ ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÁ Ï³Ñ³-
íáñí³Í ¨ Ñ³·»óí³Í »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ë³ñù³-
íáñáõÙÝ»ñáí:

§àõëáõóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÁ¦ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³éáõ-
Ùáí Õ»Ï³í³ñíáõÙ ¿ ÊáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó, áñÇ Ýå³-
ï³ÏÝ ¿ í»ñ³ÑëÏ»É áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨
Ùß³Ï»É ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñª áõÕÕí³Í Ï»Ý-
ïñáÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ:

²é³çÇÝ »ñÏáõ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý
áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÏÏ»ÝïñáÝ³óíÇ Ñ»ï¨Û³É µÝ³-
·³í³éÝ»ñÇ íñ³ª

• Íñ³·ñ³ÛÇÝ µÛáõç»ï³íáñáõÙ,

• µÛáõç»Ç Ó¨³íáñáõÙ,

• µÛáõç»Ç Ï³ï³ñáõÙ,

• µÛáõç»Ç í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ,

• Íñ³·ñ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ,

• µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõ-
ÃÛáõÝ, ³áõ¹Çï ¨ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝ,

• ·ÝáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ:

´³óÇ Ýßí³Í Ã»Ù³Ý»ñáí áõëáõÙÝ³Ï³Ý ë»ÙÇ-
Ý³ñÝ»ñÇó, Ùß³Ïí»Éáõ ¨ ÇÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí
³Ýó »Ý Ï³óí»Éáõ Ñ»é³Ñ³ñ áõëáõóÙ³Ý ¹³ëÁÝ-
Ã³óÝ»ñ: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, Ñ»é³Ñ³ñ áõëáõóÙ³Ý
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñ¨áñ ï»Õ Ï·ñ³íÇ Ï»ÝïñáÝÇ
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç:

²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ §àõëáõóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÁ¦ Ï³ñ-
¨áñ ¹»ñ ÏáõÝ»Ý³ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ýÇ-
Ý³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ-
·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ²é³çÇÏ³ »ñÏáõëÇó ÑÇÝ·
ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, Ç ÉñáõÙÝ í»ñÁ Ãí³ñÏ-
í³ÍÇ, áõëáõóáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝ¹·ñÏ»É Ý³¨ Ñ»ï-
¨Û³É µÝ³·³í³éÝ»ñÁª ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³áõ¹Çï ¨ ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ, µÛáõç»ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ Ñ³ßí³-
å³ÑáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ:

êå³ëíáõÙ ¿, áñ Ï»ÝïñáÝÁ ½·³ÉÇ ¹»ñ ÏË³Õ³
Ý³¨ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙª í»ñÁ Ãí³ñÏ³Í µÝ³·³-
í³éÝ»ñáõÙ Ù³ïáõó»Éáí Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý³¨
Ñ³ñ¨³Ý »ñÏñÝ»ñÇÝ:

´áÉáñ ß³Ñ³·ñ·Çé Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨
³ÝÓ³Ýó Ññ³íÇñáõÙ »Ýù Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý:

²ñÙ»Ý³Ï ¸³ñµÇÝÛ³ÝÁ §îÝï»ë³Ï³Ý
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ³Õù³ïáõÃÛáõÝ¦ ³Ùë³·ñÇ
ËÙµ³·ñ³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù ¿: Ü»ñÏ³ÛáõÙë
³ßË³ïáõÙ ¿ ÐÐ ü¾Ü §îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïáõÙ¦ª áñå»ë
ïÝûñ»Ý: àõÝÇ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñÇ
·Çï³Ï³Ý ³ëïÇ×³Ý:
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EPP

Øáõß»Õ ÂáõÙ³ëÛ³Ý

²Ý»ï ´ñ³áõÝ

´»É³ ¶¨áñ·Û³Ý

ê³ëáõÝ Øáõñ³¹Û³Ý

ºÉ»Ý³ Ø³ÝáõÏÛ³Ý

Íñ³·ñÇ Õ»Ï³í³ñ - ËÙµ³·Çñ

ËÙµ³·Çñ

ËáñÑñ¹³ïáõ

ËáñÑñ¹³ïáõ

÷áñÓ³·»ï

ÊÙµ³·ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ

ÊÙµ³·ñ³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹

²Ý»ï ´ñ³áõÝ

²ñÙ»Ý³Ï ¸³ñµÇÝÛ³Ý

²ëïÕÇÏ ØÇñ½³Ë³ÝÛ³Ý

¶³·ÇÏ ì³ñ¹³ÝÛ³Ý

ÈáõëÇ· ¸³ÝÇ»ÉÛ³Ý

Ð³ÛÏ ê³ñ·ëÛ³Ý

Ð»ÕÇÝ» Ø³Ý³ëÛ³Ý

Ø³ñ·³ñÇï³ Ð³ÏáµÛ³Ý

Øáõß»Õ ÂáõÙ³ëÛ³Ý

èáç»ñ èáµÇÝëáÝ

ì³ã» ¶³µñÇ»ÉÛ³Ý

îÇ·ñ³Ý Ê³ã³ïñÛ³Ý

´»ñÇÝ·öáÛÝÃ, ²ØÜ ØÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý
Ð³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Íñ³·Çñ

ÐÐ ü¾Ü îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõï

Ø²Î-Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ

ÐÐ ²é¨ïñÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý, ù³Õ³ù³·ÇïáõÃÛ³Ý ¨
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ý³ÏáõÉï»ï

ºñ¨³ÝÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý, ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ý³ÏáõÉï»ï

ÎáíÏ³ëÛ³Ý Ñ»ï³½áï³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ

úùëý³Ù Ø´ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝ

îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ ·ñ³ë»ÝÛ³Ï

ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ

ÐÐ üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ




