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ПЕРСПЕКТИВЫ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ АРМЕНИИ В 

КОНТЕКСТЕ ВСТУПЛЕНИЯ В ЕАЭС 

Для Армении - малой экономики, не имеющей выхода к морю и 

находящейся в блокаде со стороны двух соседних государств, с недостаточным 

внутренним рынком для обеспечения динамичного экономического роста, 

наиболее перспективным направлением экономического развития является 

расширение сотрудничества в сфере международной торговли и привлечения 

иностранных инвестиций. Эта цель наиболее полно может быть достигнута 

путем активного участия в региональных интеграционных процессах.  

Таможенный союз России, Беларуси и Казахстана (ТС) существует с июня 

2010г.; с января 2012г. на территории этих государств начало функционировать 

Единое экономическое пространство (ЕЭП). Евразийский экономический союз 

(ЕАЭС), ставший следующей ступенью интеграции на пространстве ТС и ЕЭП, 

начал функционировать с января 2015г. Республика Армения (РА) заявила о 

своем желании присоединиться к этому интеграционному объединению в 

2013г., и в октябре 2014г. был подписан договор о присоединении РА к ЕАЭС 

января 2015г. Киргизия стала пятым участником этой интеграционной группы в 

мае 2015г. [1] 

Любой интеграционный процесс предполагает, прежде всего, упрощение 

торговых взаимоотношений между странами-участницами, что приводит к 

расширению объемов и номенклатуры поставляемых товаров. Следующим 

важным этапом является создание единого пространства для свободного 

перемещения уже четырех факторов: товаров, услуг, капиталов и людей. С 

учетом этого, целью данной статьи является выявление перспектив 

экономического развития РА в рамках интеграционных процессов в ЕАЭС на 



основе анализа комплекса экономических взаимоотношений (сфер торговли и 

инвестиций) между РА и странами ЕАЭС.  

 

Торговые отношения между РА и странами ЕАЭС 

Главная черта внешней торговли РА – растущий дефицит торгового 

баланса. В 2014г. объем экспорта РА составил 1,5 млрд. долл. США, импорта – 

4,2 млрд. долл. США, дефицит торгового баланса – 2,7 млрд. долл. США. В 

целом тенденции развития торговых потоков РА соответствуют мировым 

трендам международной торговли. Мировой финансово-экономический кризис, 

начавшийся в 2007г., привел к существенному снижению объемов армянской 

внешней торговли в 2009г.: объемы экспорта уменьшились на 38% от значения 

2007г. Однако в 2011г. Армения нарастила объемы экспорта и импорта, 

достигнув  докризисные значения. 

Основными торговыми партнерами РА являются страны ЕС и страны 

ЕАЭС (рис. 1). На 28 стран ЕС в 2014г. приходилось 29% экспорта РА и 24% 

импорта; на 4 страны ЕАЭС - 22% экспорта и 26% импорта. При этом с 2010г. 

доля стран ЕАЭС возросла в армянском экспорте на 5%, импорте – на 3,4%; 

доля стран ЕС в экспорте уменьшилась на 20%, в импорте - на 1,4%. 

 
Рисунок 1. Географическая структура внешней торговли РА,% 

(рассчитано на основе данных International Trade Center // www.trademap.org) 
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Постоянно растущий дефицит торгового баланса РА наблюдается и в 

отношениях со странами ЕАЭС. При этом рост объемов торговли со странами 

ЕАЭС превышает аналогичный показатель со всеми странами мира. С 2001г. по 

2014г. мировой экспорт РА увеличился в 4,4 раза, импорт - в 4,9 раз; экспорт 

РА в страны ЕАЭС вырос в 5,3 раза, импорт – в 6,6 раз; при этом, безусловно, 

произошло и более существенное увеличение дефицита торгового баланса со 

странами ЕАЭС.  

В нашей работе мы подробно остановимся на анализе экспорта РА, 

поскольку именно этот внешнеторговый поток обеспечивает приток в страну 

иностранной валюты, создание рабочих мест, достижение бюджетного эффекта. 

Импорт РА можно охарактеризовать кратко следующим образом: Армения 

импортирует все виды продукции от продуктов питания и одежды до 

продукции химической, электронной, обрабатывающей отраслей 

промышленности. 

Рассматривая пострановую структуру торговли РА в рамках ЕАЭС, 

следует отметить, что около 95,5% – это торговля с Россией, на Беларусь 

приходится около 2,4%, Казахстан – около 2%, Кыргызстан – 0,1%. В 

стоимостном выражении объемы экспорта РА в 2014г. в сравнении с 2007г. 

выросли в РФ на 53%, в Беларусь на 266%, в Казахстан и Кыргызстан остались 

на прежнем уровне. 

К основным товарным группам, поставляемым РА во все страны ЕАЭС, 

относятся «Алкогольные и безалкогольные напитки, уксус» (в среднем 52% 

экспорта РА в РФ, 76% - в Беларусь и 38% - в Казахстан) и «Жемчуг 

природный и культивированный, драгоценные и полудрагоценные камни, 

драгоценные металлы» (в РФ – 12%, в Беларусь – 2% и  в Казахстан – 22%) 

(табл.1). 
Таблица 1. Товарная структура экспорта РА в страны ЕАЭС, 2013г., 

 в % к общему экспорту в страну  
(рассчитано на основе данных НСС РА// www.armstat.am) 

Товарные группы РФ Беларусь Казахстан 

Алкогольные и безалкогольные напитки, уксус 50,2 79,3 38,5 
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Жемчуг прир./культив., драг./полудраг. камни, драг.металлы 12 6 21 
Прод. переработки овощей, орехов и пр. растений 4 2  
Съед. плоды и орехи; кожура и корки цитрус./бахч. культур 7  
Рыбы и ракообр., моллюски и др.водные беспозвоночные 8,9 
Изделия из камня, гипса, цемента, асбеста, слюды  17,2 
Фармацевтические продукты 5,3 
Итого 82,1 87,3 82 

Следует отметить наличие групп, объемы экспорта по которым 

существенно изменились. Экспорт РА в РФ по группе «Рыбы и ракообразные, 

моллюски и др. водные беспозвоночные» вырос за 2007-2013гг. почти в 36 раз, 

по группе «Съедобные  плоды и орехи; кожура и корки цитрусовых и бахчевых 

культур» - в 17 раз. В 2013г. в экспорте РА в Казахстан появились две новые 

группы: «Продукты переработки овощей, орехов и прочих частей растений» 

(0,3 млн. долл. США) и «Изделия из камня, гипса, цемента, асбеста, слюды и из 

подобных материалов» (1,3 млн. долл. США). 

Безусловно, положительным фактом является наличие армянского 

экспорта в страны ЕАЭС по таким товарным группам, как «Реакторы ядерные, 

котлы, оборудование и механические приспособления; их части» (в 2013г. в РФ 

на 6 млн. долл. США и в Казахстан на 0,5 млн. долл. США); «Электрические 

машины и оборудование, их части; звукозаписывающая и 

звуковоспроизводящая аппаратура, их части и принадлежности» (в РФ на 5,6 

млн. долл. США); «Фармацевтические продукты» (в Беларусь на 104 тыс. долл. 

США и в Казахстан на 388 тыс. долл. США). 

Некоторые товарные группы исчезли, или существенно сократилась их 

доля в армянском экспорте: «Каучук и резиновые изделия» (в РФ и Казахстан), 

«Стекло и изделия из него» (в РФ и Казахстан), «Летательные аппараты, 

космические аппараты, их части» (в РФ). 

Основными характеристиками экспорта РА на рынки стран ЕАЭС 

являются: 

• географическая структура достаточно концентрирована (наличие явного 

лидера – на РФ приходится около 95% всего экспорта в ЕАЭС);  



• товарная структура достаточно концентрирована (на две товарные 

группы «Алкогольные и безалкогольные напитки, уксус» и «Жемчуг 

природный и культивированный, драгоценные и полудрагоценные камни, 

драгоценные металлы» приходится около 62% всего экспорта РА в РФ, 85% - в 

Беларусь и 59% - в Казахстан); 

• наименее концентрирована товарная структура армянского экспорта в 

Казахстан (5 товарных групп с долей более 4% каждая); 

• присутствуют товарные группы, объемы экспорта по которым 

существенно возросли; 

• в товарной структуре представлена продукция в основном 

перерабатывающих отраслей промышленности. 

Анализ инвестиционных потоков в РА из стран ЕАЭС 

Стабильные потоки инвестиций свидетельствуют о достаточно прочных 

взаимоотношениях между странами, давая основу для долгосрочного 

экономического развития. Объем валовых иностранных инвестиций в 

экономику РА в 2013г. составил более 8,5 млрд. долл. США, в том числе объем 

валовых прямых иностранных инвестиций (ПИИ) – 6,2 млрд. долл. США. 

Основными инвесторами являются РФ, страны ЕС и США.  Причем на 7 стран 

ЕС в 2013г. приходилось  30,2% валовых иностранных инвестиций и 30,9% 

валовых ПИИ в РА (табл. 2). Российские валовые инвестиции в 2013г. 

составили около 40% от общего объема иностранных вложений и более 41% 

общих валовых ПИИ. Валовые иностранные инвестиции из США в 2013г. 

составили около 5% от общей суммы вложений в армянскую экономику, и чуть 

более 4% от общих валовых ПИИ.  
Таблица 2. Валовые иностранные инвестиции в экономику Армении в 2013г.  

(в % к общей сумме) 
(рассчитано на основе данных НСС РА// www.armstat.am) 

Страна Иностранные 
инвестиции ПИИ Страна Иностранные 

инвестиции ПИИ 

Россия 39.59 41.17 Канада 4.37 2.35 
Франция 12.38 16.39 Нидерланды 1.95 0.48 
Греция 5.61 4.89 Кипр 2.41 1.93 
Ливан 4.50 2.81 Великобритания 1.79 1.58 
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США 4.72 4.01 Люксембург 1.07 1.04 
Германия 5.01 6.51 Швейцария 1.33 1.64 
Аргентина 5.94 5.34 Другие страны 9.34 9.85 

Таким образом, Россия является основным инвестором экономики РА: 

валовые инвестиции в 2013г. составили 3,4 млрд. долл. США, в том числе 

валовые ПИИ превысили 2,5 млрд. долл. США. Инвестиции в экономику РА из 

других стран ЕАЭС не столь значительны, но главное - что они присутствуют. 

Белорусские инвесторы вложили в армянскую экономику около 0,2 млн. долл. 

США (в сектор «Оптовая торговля, кроме торговли автомобилями и 

мотоциклами»), казахстанские инвесторы – 0,02 млн. долл. США (в сектор 

«Разработка программного обеспечения, консультирование и прочая 

деятельность в области вычислительной техники»).  

 
Рисунок 2. Приток иностранных инвестиций в экономику РА (млн. долл. США) 

(рассчитано на основе данных НСС РА// www.armstat.am) 
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инвестиций в среднем за 2007-2013гг. составила72%; 77% всех российских 

инвестиций в РА – ПИИ. 

С 2007г. по 2013г. объем инвестиций из РФ в Армению составил 2,7 млрд. 

долл. США, в том числе, ПИИ – 2,1 млрд. долл. США. Эти средства были 

вложены в 31 сектор армянской экономики. Однако их распределение крайне 

неравномерное (табл. 3). На 4 направления вложения средств приходится 93% 

всех инвестиций и 97% ПИИ. Причем 51% всех ПИИ направлено в сектор 

«Обеспечение электроэнергией, газом, паром и кондиционированным 

воздухом».  
Таблица 3. Приток инвестиций из РФ в РА по секторам экономики (за 2007-2013гг.) 

(рассчитано на основе данных НСС РА// www.armstat.am) 

Сектор Инвестиции ПИИ 
млн.долл.США % млн.долл.США %  

Обеспечение электроэнергией, 
газом, паром и кондиц. воздухом 1 161.27 42.92 1 096.76 50.84 

Связь 644.37 23.82 440.76 20.43 
Деятельность наземного и 
трубопроводного транспорта 429.18 15.86 402.97 18.68 

Производство основных металлов 282.39 10.44 142.42 6.60 

Всего рассмотренные сектора 2 517.21 93.04 2 082.91 96.55 

Главными характеристиками инвестиционных потоков в экономику РА из 

стран ЕАЭС являются: 

• наличие явного лидера – на долю РФ приходится около 99% всех 

вложений из стран ЕАЭС; 

• Россия является также и основным инвестором в армянскую экономику 

в целом; 

• большая часть инвестиций представлена в форме ПИИ, однако в своей 

массе они направлены в сферы энергетики и связи (суммарно более 70% всего 

объема притока инвестиций за 2007-2013гг.). 

Выводы 

Россия является экономическим и политическим лидером ЕАЭС, и для 

Армении развитие сотрудничества с РФ представляется безусловным 

приоритетом. Два важных фактора: 1) «ответные» санкции РФ, направленные 
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на ограничение импорта продукции сельского хозяйства и пищевой 

промышленности; 2) политика «амнистии капиталов», направленная на 

возвращение из-за рубежа  и легализацию российских капиталов; - 

обуславливают появление возможностей для армянской экономики ожидать с 

одной стороны притока инвестиций из РФ, а с другой стороны наращивать 

экспорт в РФ. На наш взгляд, инвестиционно-привлекательными секторами в 

РА для российских инвесторов в этом аспекте могут быть «Сельское хозяйство, 

охота и предоставление услуг в этих областях» и «Производство пищевых 

продуктов». Как свидетельствуют приведенные в статье данные, Россия готова 

инвестировать в долгосрочные проекты, еще одним потенциальным 

направлением могут быть легкая и химическая отрасли промышленности.  

Вместе с тем  Армении необходимо развивать торговые отношения и с 

другими странами ЕАЭС: с одной стороны, их рынки в малой степени 

охвачены армянскими поставщиками, с другой стороны, формат 

интеграционной группы позволяет минимизировать торговые издержки и 

наращивать объемы поставки товаров. Тем более, что, как мы уже отмечали 

выше по тексту, существуют внешнеторговые позиции, по которым уже 

наблюдается увеличение армянского экспорта.  
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